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Predgovor

Uprkos uznemiruju¢im vremenima Sirom svijeta i novim nacinima zivota koje je pandemija
pruzila, bilo je izvanredno svjedociti zajedni$tvu i jedinstvu koje fudbal jo$ uvijek moze
ostvariti na drzavnom i medunarodnom nivou.

Dajuéi vodi¢, kojeg ¢ete pratiti u narednih 5 godina, “Zajedno za sutra” ¢e pomoci da se
iskoristi ove jedinstvene prednosti koje nas sport pruza i pomocéi ¢e u definisanju naseg
buduéeg smjera kao organizacije. Nakon toga, znam da ¢e ova strategija takode pruziti i
prijeko potrebnu jasno¢u o tome gdje je najbolje uloziti svoje vrijeme, trud i resurse, kako
bismo ostvarili najveéi moguci utjecaj u razvoju fudbala Sirom nase nacije.

U stvaranju ovog utjecaja, znamo da ne mozemo raditi sami, i time bih Zelio da se zahvalim
svakom pojedincu koji je bio uklju€en u formiranje ove uzbudljive mape puta za budu¢nost
N/FS-a BiH. Kroz detaljan i kolaborativni proces, radeci sa pojedincima interno Sirom N/FS-
a BiH i eksterno u na$oj Siroj fudbalskoj mrezi, ponosan sam na rezultate koje smo uspjeli
posti¢i kao kolektivha grupa i radujem se ovoj kontinuiranoj saradnji, kako bi se sve ovo
dogodilo. Kao dio ovih diskusija, takode smo imali dovoljno sre¢e da imamo podrsku
struénjaka iz UEFA-inog Grow-a da nam pomognu u oblikovanju naSeg strateSkog
razmiSljanja, a ja znam da je njihova stalna posveéenost da podrze naSu aktivnost
implementacije strategije veoma cijenjena od strane svih u N/FS-u BiH.

Kroz ovaj zajednicki pristup u razvoju nasih ciljeva i iskoriStavanju najnovijih dostupnih
uvida i stru¢nosti, ovaj plan pozicionira N/FS BiH kao kljuénu komponentu evropskog
fudbalskog pejzaza i pruza uzbudljivu priliku za nastavak rasta. Mi smo klju¢ni igra€ koji
doprinosi rastu igre na globalnom nivou i kljuéna zainteresovana strana koja pomaze u
definisanju najbolje prakse koju Evropa mozZe ponuditi svim nacionalnim asocijacijama.
Obadvije uloge daju pristup i priznanje na medunarodnom nivou, §to ¢e nam samo pomodi
da nastavimo evoluirati do i nakon 2026. godine.

Formiranje “Zajedno za sutra” je ve¢ pruzilo odli¢an nivo uvida, ne samo u to kako bi
buducnost fudbala mogla izgledati Sirom Bosne i Hercegovine, ve¢ i u jasne akcije i
aktivnosti koje mozemo poduzeti, kako bismo nas doveli tamo gdje zelimo biti.

Znam da je do tamo dug put, ali to je uzbudljivo putovanje na koje se radujem $to ¢u krenuti
sa svima vama u narednih 5 godina. Zelio bih da vam se unaprijed zahvalim za svu vasu
posvecenost i doprinos u oblikovanju ove uzbudljive fudbalske buducnosti nase nacije.

Vico Zeljkovi¢
Predsjednik



Uvod

“Zajedno za sutra” je doslo u kljuéno vrijeme za nasu zemlju, a nastavak veze kroz
fudbal moze pruziti temelje za prosperitetnu buduénost.

Ovo naredno poglavlje u fudbalu je mnogo vi$e od razvoja igre. Nas fokus ¢e se uvijek
graditi na uspjehu kojeg smo do sada postigli na terenu, kao prioritet, medutim, nas
fokus u narednih 5 godina ¢e takode ukljuCivati interni razvoj kao organizacije, kako
bismo pruzili najbolju mogucu podrsku nasoj fudbalskoj strukturi Sirom zemlje. Imamo
odgovornost za ouvanje i promociju fudbala Sirom zemlje, a kroz ovaj osvjezeni fokus,
znamo da ¢e se na$ utjecaj kao organizacije dramati¢no pobolj3ati.

Dio ovog osvjezenog fokusa ¢e biti jasna promocija jednakosti i inkluzije u sve §to
radimo, uz istovremeno ugradivanje rjeSenja koja okruzuju sloZena pitanja odrzivosti,
saradnje i ujedinjenja sa svim zainteresovanim stranama u kompletnoj igri u cijelom
procesu.

Dajuéi sustinu nasem pristupu u promovisanju jednakosti i inkluzije, fokusirani strateski
plan za zenski fudbal ¢e takode biti pokrenut do decembra 2022.

Ovim ¢e se nastojati osigurati jednak pristup i moguénosti u ovom rastuéem dijelu nase
igre i nastojace se uspostaviti fudbal kao zenski sport broj jedan u zemlji. Domacinstvo
UEFA-inog U-17 Evropskog prvenstva u fudbalu za zene u Bosni i Hercegovini ¢e biti
katalizator za razvoj u ovoj oblasti i pruZice fantasti€nu platformu za napredak.

Tokom narednih 5 godina, naSe obaveze uopSteno za "Zajedno za sutra" se mogu
prepoznati u 7 kljuénih oblasti navedenih u nastavku:

UceSce — Pruzanje platformi za igru

Infrastruktura i radna snaga — Razvoj nasih mjesta i ljudi
Putevi talenata i reprezentacije — Pruzanje kvaliteta na terenu
Lige i klubovi — PodrSka moguénosti za takmicenje

Marketing i komunikacije — Podizanje naSeg dosega i profila
Prihodi — Finansiranje i podsticanje igre

Dobro upravljanje — Ugradivanje pravih procesa i standarda

U svim ovim oblastima ¢&ete vidjeti da ciljevi i zadaci postavljeni u ovom dokumentu nece
samo poboljSati kvalitet nase igre, ve¢ ¢e takode nastojati pruziti zna¢ajan i dugotrajan
utjecaj, daleko izvan struktura nasih stadiona i dugo nakon $to zvizdaljka u danima
utakmica zazvizdi. Kroz “Zajedno za sutra”’, pomoc¢i ¢emo fudbalu, zajednicama u
fudbalu i pojedincima, kao dijelovima ovih zajednica, da napreduju dugi niz narednih
godina. Radujemo se $to ¢emo imati i nacionalni i li¢ni utjecaj kroz rad kojeg ¢emo
ostvariti u okviru ove strategije, te vam se zahvaljujemo $to ste igrate svoju ulogu i $to
ste dio naSe fudbalske porodice.



Fudbal Sirom N/FS-a BiH

mjesto
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Najve¢a domaca Najveéa dosad U Zenici otvoren Prvi nastup Viko Zeljkovi¢ Pokretanje “Zajedno

dosad ostvarena ostvarena Trening-centar na FIFA- izabran za za sutra”, Strategije

domaca gostujuca reprezentacija inom predsjednika za N/FS BiH 2022.-

pobjeda: BiH - pobjeda: Svjetskom Nogometnog / 2026.

Estonija 7:0 Lihtenstajn - Najvisa pozicija prvenstvu Fudbalskog

(Zenica, BiH, BiH 1:8 (Vaduz, na FIFA-inoj saveza Prvo domacinstvo

10.09.2008.) Lihtenstajn; rang-listi do UEFA-inog

09.07.2012.) danas: 13. takmicenja u BiH



'FV'

i

3.498.000
stanovnika

Za osobe
od 18 do 24 godine
je dvostruko veca
vjerovatnoca da ¢e se
pozitivno ocijeniti N/FS
BiH u poredenju s
osobama od 45 do 54
godine (UEFA Grow
Istrazivanje imidza
2021.)

>

1.724
sluzbenika (ukljuéujuci

83 Zene)

52.503
registrovana igraca
(ukljuujuci 1.606 zena -
3,1%)

Profil imidza N/FS-a BiH
se poboljSava, uz
percepciju organizacije
koja je manje politicka i
manje spora u reakciji
(UEFA Grow
Istrazivanje imidza
2021))

554.958
prosje¢ne TV-publike

1,5%
stanovnistva igra fudbal
(1 od 10 igra u klubu)
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20d5
djece igra fudbal
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63%

-
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717
amaterskih klubova

N\ 7/

16:1
omjer igraca i tima (16:1
za muskarce, 15:1 za
zene)

stanovnistva prati fudbal, Sto ga Cini
sportom broj jedan u BiH. Ovo je takode
znacajno viSe od referentne vrijednosti za

nacionalne asocijacije od 48%. (UEFA
Grow Istrazivanje imidza 2021.)
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Fokus N/FS-a BiH

“Zajedno za sutra” ¢e biti voden kroz smjer nase vizije, isporu¢en kroz nasu misiju i utjelovljen kroz nase vrijednosti. Nasa vizija, misija i vrijednosti predstavljaju put za nas§ svakodnevni
rad u narednih pet godina i pruzaju jasnu priliku nasim partnerima iz cijele fudbalske porodice, ne samo da se angazuju s nama, ve¢ i da efikasno doprinesu nasim naporima u izgradnji

buduénosti naseg fudbala.

Vizija Misija Vrijednosti
Zajedno za sutra Osigurati i promovisati najbolje moguce okruzenje u svim aspektima igre, Jedinstvo, Ponos, Jednakost,
kroz fudbal kako bi svaki gradanin uzivao i imao koristi od fudbala Inkluzija, Utjecaj

Fokusna podruéja

==
_ Uesée Infrastruktura i radna snaga Putevi talenata i reprezentacije Lige i klubovi
Pruzanje platformi za igru Razvijanje nasih mjesta i ljudi Isporuka kvaliteta na terenu Podrska moguénostima za takmicenje
Q
Marketing i komunikacije Prihodi Dobro upravljanje

Podizanje nasSeg dosega i profila Finansiranje i podsticanje igre Ugradivanje pravih procesa i standarda



Obezbjedivanje platformi za igru
UCESCE

Kao najpopularniji sport za muskarce u cijeloj zemlji, a s obzirom da je
fudbal takode rangiran u top 5 sportova za Zene, imamo odli¢nu priliku
da navugemo vise ljudi da igra fudbal. Cesto ogranigeni prostorima za
igru, ali s velikim brojem zainteresovanih pojedinaca, nasa duznost je
da budemo S$to kreativniji da bi svakom pojedincu dali moguénosti da
se bavi fudbalom, bilo kada i bilo gdje. Ako to uspijemo postici, uvjereni
smo da igra moze imati koristi i od pojedinaca koji tada Zele
nadogradivati ovo interesovanje i iskustvo, trazeci prilike za karijeru da
bi ostali ukljuceni. Temelji naSe igre su naredne generacije nase
zemlije, pa je vazno da svoju paznju usmjerimo na razvijanje
dugotrajnog interesa i mogucénosti za ucedc¢e. Imajuci to na umu,
obezbijedicemo najbolje moguce platforme za igru, kako bismo
podrzali sve pojedince koji su zainteresovani za bavljenje fudbalom,
bez obzira na njihove sposobnosti ili fazu zivota.

Kao obaveza obezbjedenja platformi za igru, mi éemo:

Strateski
cilj 1

REVAYIEN]
temelje
fudbala

Povecéanje
broja
ucedca

Povecéanje
broja
takmicarskih
prilika za
igru

Povecanje
broja
programa
ucesca

o 2022.

56.794 muskaraca
(32.646 ispod 18, 24.148 preko 18 godina)

2.156 Zena
(1.352 ispod 18, 804 preko 18 godina)

3.485 futsal igraca
(804 ispod 18, 2.681 preko 18 godina)

6 futsal igracica
(6 ispod 18, 0 preko 18 godina)

125 liga za uzraste U10 — U19
139 liga za uzrast 19+

Za uzrast U13 i viSe, postoje lige osnovane
u svim regijama, medutim, postoji potreba
da se lige osnuju u svim regijama za
starosne grupe ispod U13

Svake godine se odrzava 6 futsal
takmi€enja

Plan projekta “Fudbal u Skolama” i

finansiranje za pocetak 2022.

Ne postoji poseban projekat u¢eSéa za
igracice

Otvorene zabavne Skole fudbala organizuju
25 festivala godi$nje

-

=

Bl 2026

72.794 muskaraca
(42.246 ispod 18, 30.548 preko 18 godina)

3.436 Zzena
(2.500 ispod 18, 1.000 preko 18 godina)

6.685 futsal igraca
(1.604 ispod 18, 5.081 preko 18 godina)

500 futsal igracica
(350 ispod 18, 150 preko 18 godina)

200 liga za uzraste U10 - U19
180 liga za uzrast 19+

Drzavni i regionalni format igre i struktura
takmigenja u svim regijama za muskarce i
Zene

Svake godine se odrzava 17 futsal
takmicenja

17 regija i 85% Skola koje u€estvuju u
projektu “Fudbal u Skolama”

UEFA Program za playmakere, fokusiran
na djevojcice, postoji sa 30 Playmakers
centara u svih 17 regija, radeéi sa 1.800
djevojaka godiSnje

Otvorene zabavne Skole fudbala
nastavljaju da odrzavaju 25 festivala
godi$nje uz povecanje broja u¢esnika od
20%.



Povecanje
broja i kvaliteta
promotivnih
aktivnosti
povezanih sa
prilikama za
igru
Strateski
cilj 2
Promovisati
nase
mogucénosti
za ucesce
PoboljSanje
javne svijesti i
razumijevanja
0 prednostima
fudbala

o 2022.

0 publikacija koje godiSnje rade
s drZzavnim medijima

el

0 publikacija koje godiSnje rade
s lokalnim medijima

-

200 angazmana N/FS-a BiH za
mogucénost u¢eSéa na internetu

—

Ne postoji jasan put
promovisanja mogucnosti
ucesca

=P

1 informativna objava/kampanja
o prednostima fudbala uz 5%
angazmana roditelja

@[ 2026.

3 publikacije koje godiSnje
rade s drzavnim medijima

5 publikacija koje godiSnje
rade s lokalnim medijima

Strateski
cilj 3

750 angazmana N/FS-a BiH
za moguénost u¢edéa na
internetu
Razviti
partnerstvo
da bi se
olaksalo
ucesce
Jasan put u¢eS¢a dostupan
svim zainteresovanim
pojedincima

10 informativnih
objava/kampanja o
prednostima fudbala uz
30% angazmana roditelja

Povecanje broja
veza izmedu
Skola i klubova

Razvijanje blizih
radnih odnosa s
nasim klupskim
trenerima,
operaterima
privatnih Skola
fudbala i
regionalnim
savezima,
pruzajudi
mogucnosti za
obrazovanje,
trening i
umrezavanje

Q

2.535 Skola nudi fudbal,
medutim ne postoje formalne
veze izmedu klubova i Skola

2022.

Nema podrske razvoju
klubova ili programa veza
izmedu skola i klubova

—

0 dogadaja godisnje N/FS-a
BiH i privatnih Skola fudbala
da bi se razgovaralo o
izazovima i identifikovala
zajednicka rjeSenja

=

2 godisSnja dogadaja

umrezavanja N/FS-a BiH i

trenera regionalnih asocijacija *
/ klubova da bi se

razgovaralo o izazovima i
identifikovala zajednicka

rieSenja

@[ 2026.

1.000 formalnih veza
izmedu klubova i Skola

Uspostavljen program
klupskih usluga /
akreditacije klubova s
resursima podrske
klubovima za povecanje
standarda i osiguranje
kvaliteta grassroots
klubova

Program "Otvorena vrata"
Skola za povezivanje
klubova stvara 10.000
novih igraca kao ¢lanova
klubova

Najmanje 5 dogadaja
umrezavanje N/FS-a BiH i
operatera privatnih
fudbalskih Skola,
organiziovanih godiSnje

Najmanje 19 godi$njih
dogadaja umrezavanja
N/FS-a BiH i trenera
regionalnih asocijacija /
klubova



Razvijanje nasih mjesta i ljudi
INFRASTRUKTURA | RADNA SNAGA

Bilo da igrate rekreativno ili nastupate na visokom nivou u svijetu fudbala, neophodna
je odgovaraju¢a podloga za igru i pravi ljudi oko vas, koji ¢e vam dati potrebne
savjete, smjernice i podrsku. Gledajuéi put svakog igraCa od rekreativhog standarda
do profesionalnog posla u igri, kvalitet ljudi oko vas sigurno moze diktirati vasu
sposobnost da dostignete ovaj nivo, a kvalitet objekata, kad jednom dostignete ovu
tatku, moze utjecati na stepen kojeg mozete tamo posti¢i. Kao promotori i Cuvari
fudbala Sirom Bosne i Hercegovine, vjerujemo da bi svaki pojedinac koji se bavi
fudbalom trebao imati najvi§i moguci nivo objekata i podrske, kako bi ispunio svoje
igracke aspiracije. Uz povecanje standarda nasih mladih igra€a, nedostatak kvaliteta
u objektima i pomoénom osoblju ne bi trebao ograniciti nase najtalentovanije izglede
na njihovom putu prema vrhu. Posveéeni fokus na ovu oblast, kao dio “Zajedno za
sutra”, osigurace da bude viSe objekata i viSe pomocnog osoblja visokog standarda,
kao Sto su treneri, kako bi se zadovoljile ove rastuée potrebe nasih buduéih fudbalera.

Kao posvecenost razvoju nasih mjesta i ljudi, mi ¢emo:

Strateski
cilj 4

Osigurati
da se nasSi

postojeci
kapaciteti
koriste
efikasno i
efektivno

Q 2022

Identifikovanje svih mogucéih Minimalni nadzor
okruzenja za igru Sirom mogucih okruZenja za
zemlje i analiza njihovog igru i nivoa operativne
trenutnog nivoa popunjenosti  efikasnosti

i operativnih procesa

Bliska saradnja s kljuénim
zainteresovanim stranama,
kao Sto su vlada, privatne
organizacije i Skole, kako bi
se maksimizovao broj
dostupnih prostora za igru

@l 2026.

N/FS BiH ima jasan
nadzor nad svim
* igraliStima za fudbal u
cijeloj zemlji uz
koordinirani pristup
koriStenju objekata



Strateski
cilj 5

Poboljsati

kvalitet
nasih
elitnih
okruzenja

Izgradnja hibridnog
terena u
odabranim
klubovima Premijer
lige

Povecanje broja
stadiona koji imaju
reflektore po
UEFA-inom
standardu

Razvijanje terena
dostupnih u
drzavnom trening-
centru

PoboljSanje
kvaliteta
tehnologije na
stadionima
Premijer lige, npr.
mogucnosti VAR-a

Istrazivanje razvoja
novog drzavnog
stadiona

PoboljSanje
doZivljaja
prisustvovanja
utakmici na
stadionima
Premijer lige, bez
obzira na
vremenske prilike

Q 2022

0 hibridnih terena

10 stadiona Sirom
zemlje s reflektorima
po UEFA-inom
standardu

Potrebna 2 nova
terena

Svi stadioni Premijer
lige zahtijevaju
napredak tehnologije

Potrebna studija
izvodljivosti i
poslovni plan za novi
drzavni stadion

Nema pokrivenih
tribina zbog zastite
navijaca od
vremenskih uslova
na stadionima
Premijer lige

@[ 2026.

12 hibridnih terena u

klubovima Premijer lige

15 stadiona Sirom

zemlje s reflektorima po

UEFA-inom standardu

* U drzavnom trening-
centru napravljena 2
nova terena

12 stadiona Premijer

* lige koji rade sa

mogucnostima VAR-a

ZavrSena studija

* izvodljivosti i poslovni
plan za novi drzavni
stadion

12 stadiona Premijer
lige s pokrivenim
tribinama koje Stite

* navijate od vremenskih
neprilika, poboljSavajuci

iskustvo navijaca i
atmosferu igre

Strateski
cilj 6

Razvijati
vjestine i
sposobnosti
nase
fudbalske
mreze

Implementacija
mogucnosti
obrazovanja osoblja
za odrzavanje
infrastrukture zbog
ocuvanja terena na
amaterskom nivou,
kao i poboljSanja
koja sprovodimo na
profesionalnom
nivou

Povecanje broja
kvalifikovanih
trenera i mogucnosti
igranja unutar
klubova

Q 2022

2 ¢lana osoblja N/FS-a BiH,
koji zavrSavaju edukativni
kurs o odrzavanju
infrastrukture

183 Pro licenci

(muskarci = 183, Zzene = 0)
423 A licenci

(muskarci =422, zene = 1)
323 B licence

(muskarci = 301, zene = 22
666 C licenci

(muskarci = 622, Zene = 44)
145 lidera UEFA-inog
grassrootsa

(muskarci = 120, Zene = 25)

12 profesionalnih klubova s
79 timova

717 amaterskih klubova s
2.868 timova

86 futsal klubova s 93 tima
Omjer trenera u ukupnom
broju profesionalnih timova =
1:12

Omijer trenera prema
ukupnom broju amaterskih
timova = 1:26

=

>

@[ 2026.

12 ¢lanova osoblja N/FS-a
BiH, koji zavrSavaju
edukativni kurs o odrzavanju
infrastrukture

250 Pro licenci

(muskarci = 240, Zzene = 10)
600 A licenci

(muskarci = 580, Zene = 20)
600 B licenci

(muskarci = 560, Zzene = 40)
1.000 C licenci

(muskarci = 920, zene = 80)
600 lidera UEFA-inog
grassrootsa

(muskarci = 400, Zene =
200)

20 profesionalnih klubova sa
140 timova

1.000 amaterskih klubova s
4.000 timova

150 futsal klubova s 300
timova

PoboljSan omjer trenera u
ukupnom broju
profesionalnih timova = 1:11
PoboljSan omjer trenera
prema ukupnom broju
amaterskih timova = 1:20



Pruzanje kvaliteta na terenu

PUTEVI TALENATA | REPREZENTACIJA

Nasi nastupi na terenu su u konaénici sportski rezultati kojima doprinosi sav na$
rad. Znamo da uspjeh naSih reprezentacija takode inspiriSe i podsti¢e drustvene
rezultate, kao $to su zdraviji nagini Zivota kroz vece ucesce, ali je poznato da se
ovi Siri rezultati takode povecavaju kad nasi timovi rade dobro. Imajucéi to na umu,
prepoznajemo da su rezultati nasih utakmica oni koji djeluju kao katalizator za
veliki dio nasih rezultata, kako sportskih tako i drustvenih.

Uz veci broj uspjesnih rezultata, znamo iz naSeg prvog ucesca 2014. godine na
Svjetskom prvenstvu u fudbalu da to proizvodi fenomenalan nivo medunarodnog
priznanja i ogroman broj uzora kojima nase buduée generacije igrata mogu
teziti. Na$ rad, kao dio "Zajedno za sutra", pomoci ¢e u izgradnji naSeg rastuceg
medunarodnog statusa kao jake fudbalske nacije i osigurati da postoje potrebni
putevi za razvoj i napredak nasih najboljih talenata, kada nosimo nase drzavne
boje.

Kao posvecenost razvoju nasih mjesta i ljudi, mi ¢emo:

Strateski cilj 7

Proizvesti

reprezentacije
kojima se
nasa nacija
moze ponositi

PoboljSanje
rang-liste svih
reprezentacija

Cilj je
plasman na
veliki turnir

Q 2022

Muski seniorski rang: 56
Muski U21 rang: 31

Muski seniorski tim se
nije plasirao na veliki
turnir od 2014. godine

=P

%{ 2026.

Muski seniorski timski plasman: Prvih 50
Muskarci U21 rang: 26. ili iznad

Muski seniorski tim se plasirao na
Evropsko prvenstvo ili Svjetsko prvenstvo



Strateski
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Razviti
pristup za
njegovanje

najboljih
talenata
koje nasa
zemlja
moze
ponuditi

Razvijanje
drzavne filozofije
igranja

Dizajniranje i
implementacija
novog sistema
performansi za
implementaciju
nase nove
filozofije igranja

PoboljSanje
jasnoce putanje
performansii za
muskarce i za
zene

Q 2022

Ne postoji priznata
filozofija igranja

Ne postoji sistem
performansi, koji bi
podrzao
koordinirani pristup
“igranju na
bosanski nacin”

Minimalna jasnoca
Sta igra¢ moze
ocekivati na svom
putu i prelasku u
neku reprezentaciju

=P

@[ 2026.

Sve reprezentacije
koje igraju u skladu
s dogovorenom
filozofijom igranja,
koja je podrzana
sistemom
performansi, koji
pomaze da se ovo
sprovede u
reprezentacijama
svih starosnih grupa

Jasan put
performansi, kojeg
dijele i razumiju svi
reprezentativci i
potencijalni igradi

Strateski
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Uspostaviti
odgovarajuca

sredstvai
domace propise
koji ée omoguciti
nasim
reprezentacijama
da napreduju

Podrska naSem
putu talenata
kroz
posveceno
ulaganje u
opremu,
tehnologiju i
obrazovanje
trenera

PoboljSanje

ligaskih propisa
vezanih za U21
domade igrace
unutar klupskih
sastava na

dane utakmica

Q 2022

100.000 eura ulozeno

u put talenata kroz
opremu, tehnologiju i
obrazovanije trenera

Najmanje 2 domaca
U21 igra¢a moraju
nastupiti u po€etnoj
postavi kluba
Premijer lige na dan
utakmice, s tim da
jedan igra¢ mora
igrati 90 minuta.

>

S

@[ 2026.

350.000 eura
uloZeno u put
talenata kroz
opremu,
tehnologiju i
obrazovanje
trenera

Najmanje 2
domaca U21
igrata moraju
odigrati 90
minuta svake
utakmice u
klubovima
Premijer lige



Podrzavanje prilika za takmicenje
LIGE | KLUBOVI

Dajuéi redovnu priliku da se takmici, trenira, sudi ili jednostavno gleda, nasi klubovi i lige u kojima igraju
su klju€ni dio nase fudbalske infrastrukture. S nasom strukturom koja se sastoji od 3 nivoa, Premijer
lige, Prve lige i Druge lige, na nedeljnoj bazi smo u sretnoj poziciji da vidimo preko 100 utakmica u 7
razli¢itih liga — pri éemu je Druga liga organizovana kroz Cetiri razlicite lige (Sjever, Centar, Jug i Zapad)
i uz blisku saradnju s Prvom ligom Republike Srpske koja pomaze u oblikovanju druge polovine nase
Prve lige.

Uprkos velikom dometu ove klupske
mreze, koja pomaze u broju navijaca
koje mozZe privu¢i, kvalitet i
konkurentnost ovih utakmica su Muska PL

Bosna i Hercegovina
g Federacija Bosne | Hercegovine

vazni za nasu igru. Imajuci to na 1. Blalina (x1)
umu, ponosni smo to su nasi podaci 2. Prjedor {x1)
. v . 3. Banja Luka (x1)
0 (gledanosti za naSe utakmice 4. Tredinie (x1) |
Premijer lige visoko cijenjeni u
poredenju sa susjednim evropskim
kolegama, ali zelimo da razvijamo
iskustvo fudbala uzivo Sirom naSe
zemlje. Kako su djeca Sirom nase Pogvatons =
. . . . - v Podvuéeno =
zemlje simpatizeri sutrasnjice, nase isti teren
igre  moramo pozicionirati kao
okruzenje dobrodoSlice za navijage, £
ali i porodicu i prijatelje da uZivaju u [ cacsesate Prigedor )___
takmicarskim  utakmicama  koje = BEimezoreaia sanaiika A ool .
. 0 mezoregijs Doboj ‘;"" = Zenska PL
nudimo. B mezoreqisa Bijetjina e
B mezoregija Istotno Sarajevo \\ 4 1, Bijelji X
|| mezoregija Trebinje ‘\‘. - 5. Zvomik (1)
i A M i iai mrmmme—a e - . Zvol X
Sliede¢e dvije slike predstavijaju 6. Modrca (x1).

trenutni  kontekst s kojim se
suoCavamo Sirom nase nacije, s
obzirom na terene koji su dostupni za
musku i Zensku igru.

Muska PL

1. Sarajevo (x2)
2. Mostar (x2)
3. Siroki Brijeg

(x1)
4. Zenica (x1)

5. Posusje (x1)

6. Tuzia (x1)

Podvuéeno =

isti teren

Zenska PL

1. Sarajevo (x1)
2. Mostar (x1)
3. Siroki Brijeg

(x1)

7. Bugojno (x1)

8. Zivinice (x1)




Kao posvecenost podrzavanju prilika za takmicenje, mi ¢emo:

Strateski cilj 10

Pobrinuti se da
nase
profesionalne
lige ostanu
visoko
konkurentne

Strateski cilj 11

Istraziti razvoj
novih
mogucnosti koje
mogu pruziti
klubovima
konkurentno
takmicenje

Strateski cilj 12

Raditi s
klubovima da bi
nasim
navija¢ima
pruzili najbolje
moguce iskustvo
na dogadajima
uzivo

Povecanje kvaliteta klubova 1. i 2. lige kroz
zahtjeve za licenciranje klubova i istraZivanje
smanjenja broja timova unutar ovih liga

Konsultacije i s ligama i s klubovima o
razli¢itim formatima i rasporedu trenutnih
takmicenja, kako bi se obezbijedio najefikasniji
kalendar utakmica

Unapredenje kvaliteta Zenskih fudbalskih
klubova kroz povezivanje s muskim klubovima

Unapredenje kvaliteta zenskih fudbalskih

klubova kroz povezivanje s muskim klubovima.

Podsticanje uklju€ivanja zajednice i
angaZzmana na svim nasim fudbalskim
utakmicama, kako bi se promovisao na$ sport
kao okruzenje dobrodoslice za sve

Podsticanje uklju€ivanja zajednice i
angazmana na svim nasim fudbalskim
utakmicama, kako bi se promovisao na$ sport
kao okruzenje dobrodoslice za sve

Q 2022

12 timova u 1. ligi, sa solidnom grupom timova
koji se nikada ne suo€avaju sa ispadanjem.

16 timova u 2. ligi, koja Cini polovinu ovog ranga s

Prvom ligom Republike Srpske.

Nema U21 lige, ali postoji Zelja da se shvati
potencijal, kako bi ovo moglo izgledati

Preko 75 utakmica po sezoni, rasporedenih na 1. i

2. ligu, s 2 domaca kupa i 5 timova koji takode
igraju i u evropskim takmicenjima

Nema obaveza muskih klubova da imaju ili da
budu povezani sa zenskim klubovima

4 stadiona koji ne ispunjavaju bezbjedonosne i

sigurnosne zahtjeve, uz 9 prijavljenih slu¢ajeva
huliganizma po sezoni

Utakmice 1. lige imaju posje¢enost od 2.000-

5.000 gledalaca, uprkos tome Sto imaju kapacitet

da prime 25.000 i viSe

@1 2026.

1. liga s 10 timova i 2. liga sa 24 tima, podijeljena na
12 + 12 s Prvom ligom Republike Srpske.

Jasna izvodljivost i poslovni plan za prijedlog U21
lige

Efikasan i efektivan kalendar fudbalskih utakmica,
koji pomaze najboljim mogucim nastupima nasih
klubova

Obaveza da minimalno 6 klubova u Premijer ligi ima
Zenski tim

Svi stadioni u 1. i 2. ligi ispunjavaju bezbjedonosna i
sigurnosna okruzenja, uz 50% manje slu¢ajeva
huliganizma

Povecana prosjec¢na posjeéenost 1. lige na 8.000, uz
25% gledalaca mladih od 18 godina



Podizanje naseg dometa i profila

MARKETING | KOMUNIKACIJE

U N/FS-u BiH imamo izuzetnu historiju. Na$ put da stignemo tamo gdje smo danas,
u poredenju s ostalima Sirom evropskog fudbalskog pejzaza, nije bio lagan izazov.
Uzimajuéi ovo u obzir, izuzetno smo ponosni na nasu poziciju kao fudbalska nacija,
na medunarodno priznanje kao tim, a bilo je sluCajeva da su pojedini igradi
nagradeni vrhunskim nagradama u inostranstvu, kao u Engleskoj, Njemackoj i
Italiji. Kao dio “Zajedno za sutra”, moramo vikati o dostignu¢ima ovog nivoa, ne
samo da slavimo ove klju€ne prekretnice, ve¢ i da inspiriSemo bududéi uspjeh.

Uprkos velikom nivou iskustva i struénosti u ovoj oblasti u okviru N/FS-a BiH, u
pros$losti smo se suo€avali sa svakodnevnim izazovima viSestrukih odgovornosti i
ograni¢enim kapacitetima da efikasno ispriCamo svoje price na frekvenciji koju
zelimo, ali mi smo posveceni tome da to poboljSamo. Kontekstualno, znamo da
angaZzman i entuzijazam kojem svjedo€imo kao organizacija u potpunosti zavisi od
ucinka na8ih reprezentacija, ali isto tako znamo da to nije neuobicajeno za
nacionalne asocijacije bilo kojeg sporta. Ovo je svjetski izazov i nije nesto $to
mozemo odmah rijesiti.

Umijesto toga, da bismo se razvili u ovoj oblasti, nastojacemo uspostaviti jasan i
dosljedan pristup u cijeloj naSoj organizaciji u vezi naSeg marketinga i
komunikacija, te uspostaviti proaktivnu kulturu u pri¢anju pri¢a i uspjeha N/FS-a
BiH, pruzajuéi uvid u svijet fudbala izvan onoga $to se de$ava na terenu.

Kao predanost podizanju naseg dometa i profila, mi ¢emo:

Strateski
cilj 13

Unaprijediti
profil N/FS-
aBiHi
raditi na
tome da
postanemo
otvorenija,
pouzdanija i
vodecéa
organizacija

Dokazivanje Kkoristi,
utjecaja i povrata
ulaganja u fudbalske
aktivnosti, kako bismo
pokazali na$ utjecaj na
vladine inicijative

Q 2022

Kvantitativni statisticki
podaci koji pruZaju uvid u
utjecaj N/FS-a BiH na
drustvo su minimalni i postoji
uoCen nedostatak povjerenja
kao organizaciji

47% stanovniStva smatra da
N/FS BiH ima pozitivan
imidz

—

@[ 2026.

N/FS BiH je u stanju
kvantifikovati svoj utjecaj
i povrat ulaganja u
socijalna pitanja - uz
najmanje 65%
stanovnistva koje kaze
da N/FS BiH ima
pozitivan imidz
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Kombinovati
napore naseg
osoblja, partnera

i zainteresovanih
strana da
promovisemo
nase aktivnosti i
utjecaj Sirom
zemlje

Proaktivan rad sa
svim kljuénim
zainteresovanim
stranama, kako bi
Sse pomogao razvoj
imidza N/FS-a BiH,
npr. s medijima,
politi¢arima,
partnerima, Sirom
javno$éu,
klubovima

Rad sa sadasnjim i
potencijalnim
partnerima na
ja€anju njihove
uloge u promociji
rada N/FS-a BiH

Povecanje
kapaciteta
organizacije za ovu
oblast kroz
zaposljavanje
posvecenog i
dosljednog
glasnogovornika,
pored vanjske
agencije sa
specificnom
struénoscu

Pobolj$anje interne
komunikacije, tako
da se aktivnosti i
podrucja uspjeha
N/FS-a BiH dijele i
slave za razvoj
zanimljivih pric¢a i
sadrzaja

Q oo

Trenutno postoji
reaktivan odnos
prema
marketingu i
komunikaciji s
veéinom
zainteresovanih
strana

Postoji ograni¢en
angazman
zainteresovanih
strana ili planovi
upravljanja, koji
bi pokrenuli
promociju
aktivnosti N/FS-a
BiH

Odgovornost za
komunikaciju se
dijeli u cijelom
timu N/FS-a BiH
s ograni¢enim
vremenom na
raspolaganju za
primjenu uvida i
strucnosti u sve
eksterne
marketinge i
komunikacije

Koordinacija
razvoja i
distribucije
komunikacija
zahtijeva vecu
saradnju cijelog
tima N/FS-a BiH

@[ 2026.

Sve zainteresovane
strane imaju namjensku
tacku za kontakt i
planirani raspored
aktivnosti, kako bi ¢esto
dijelile price i utjecaj
rada N/FS-a BiH

Kreirati prilagoden plan
angazmana i upravljanja
za sve zainteresovane
strane, kako bi se
pokrenula promocija
aktivnosti N/FS-a BiH

Uspostavljena je
vanjska agencija koja
pruza dodatne
kapacitete i stru¢nost,
koju podrzava
posvecéeni
glasnogovornik koji daje
doprinos i razmi$ljanje o
kljuénim fudbalskim
pitanjima, kako bi se
N/FS BiH pozicionirao
kao srediSnja
organizacija i ku¢a
fudbala

Komunikacijski sadrzaj
je zajednicka
odgovornost cijele
organizacije, a procesi
za doprinos su jasni

Strateski cilj
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Povecati broj

ljudi Sirom

javnosti, koji

su svjesni,
zainteresovani
i uklju€eni u
fudbal i
aktivnosti
N/FS-a BiH

Kreiranje
proaktivnog
plana sadrzaja,
kako bi se
efektivno
ispricala
drustvena pri¢a
N/FS-a BiH

Modernizacija
naseg pristupa
digitalnim
komunikacijama
i razvoju brenda

Q 2022

Postoji minimalna svijest
i razumijevanje rada
N/FS-a BiH izvan rada
reprezentacije i njene
koristi i utjecaja na
drustvo. 78%
stanovnistva ili nije bas
uvjereno, ili uopste nije
uvjereno u to §to N/FS
BiH radi kao organizacija
u vodenju, upravljanju i
nadgledanju fudbala

Sluzbene digitalne
komunikacije u smislu
kanala drustvenih medija
su ograni€ene, a
primjena brenda N/FS-a
BiH je standardizovan
proces

g 202
Nivoi svijesti i
razumijevanja
aktivnosti N/FS-a
BiH su u javnosti
povecani za 25%

N/FS BiH
posjeduje niz
klju€nih stranica
na drustvenim
mrezama, koje
daju vodedi uvid i
sadrzaj za fudbal
u cijeloj zemlji.
Brend N/FS-a
BiH je proSiren,
kako bi zaokupio
oCi i interese Sire
publike za fudbal



Finansiranje | podsticanje igre
PRIHODI

Kao velika i vrlo javna organizacija u zemlji, postoji percepcija da finansijski
ne mozemo biti u boljoj poziciji, posebno uz podrSku nasih medunarodnih
prijatelja iz FIFA-e i UEFA-e, ali to svakako nije slu€aj. S aspiracijama koje
imamo da uzgajamo i razvijamo igru, kako bi svi uZivali, s ovim jasno
navedenim kao dijelom ovog strateSkog plana, znamo da se to ne moze
postici koristeéi samo trenutnu podrsku i resurse koje imamo.

S istim resursima ¢emo postici iste rezultate, tako da moramo biti eksplicitni
u teznji prema viSem, ne samo da podrzavamo nasu strukturu danas, vec i
da razvijamo bolje sutra. ViSe resursa ¢e podstaknuti veéi kvalitet u svemu
Sto radimo, bilo da je to u vezi opreme, stru€nosti, ili okruzenja za takmicenje,
$to ¢e na kraju obezbijediti platformu za nas rast.

Svjesni udarnih efekata nasih napora u fudbalu na Sire drustvo i u Zelji da to
dokazemo kao dio “Zajedno za sutra”, radujemo se $to ¢emo se saradivati s
nasim i sadasnjim i buduc¢im partnerima koji su zainteresovani da nam se
pridruze na ovom uzbudljivom putovanju, znajuéi da je to prilika da
doprinesemo drustvu i buduénosti naSeg fudbala.

Kao posveéenost finansiranju i podsticanju igre, mi ¢emo:

Strateski
cilj 16

Poboljsati
nivoe
promotivne
robe i
mogucnosti
angazmana,
koji su
dostupni
navija¢ima
da pokazu
svoj afinitet
prema
nasim
timovima

Razvijati nasu postojeéu
arhitekturu brenda i biti
otvoren za inovacije s
vrstama proizvoda i
iskustava, koje mozemo
ponuditi nasim navijacima

Osmisljavanje i isporuka
ciljanih kampanja koje ¢e
pomoci u povecanju prodaje
ulaznica za utakmice
reprezentacija i domacih
liga

Implementacija ponude
lojalnosti za fanove N/FS-a
BiH, kako bi se pove¢ao
angazman na dogadajima i
svim aktivnostima N/FS-a
BiH

Q 2022

Asortiman promotivne
robe N/FS-a BiH je
ograni€en i ne postoji
oblik trgovine za
navijaCe na stadionima
ili u sjedistu N/FS-a BiH

Nema kampanja
prilagodenih specifi¢noj
publici za utakmice
reprezentacija i domacih
liga

Ne postoji ponuda
lojalnosti za navijace koji
se redovno uklju€uju u
dogadaje i aktivnosti
N/FS-a BiH

=

@[ 2026.

Navijaci Sirom zemlje mogu
pristupiti trgovini, kako bi
pregledali i kupili razliite komade
promotivne robe N/FS-a BiH, da bi
pokazali svoju sklonost
reprezentacijama

Implementirati godiSnje najmanje
3 prilagodene kampanje prodaje
ulaznica za odredenu publiku za
utakmice reprezentacija i domacih
liga, jer zelimo povecati prihod od
ulaznica za 10% u svim
utakmicama reprezentacija i
domacih liga

Uvedena je Sema lojalnosti
navijaca N/FS-a BiH za
nagradivanje redovnog
angazmana
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Razviti N/FS
BiH kao
finansijski
odrzivu
organizaciju
s vrijednom
imovinom i
procesima
koji
odrazavaju
visoko-
funkcionalne
fudbalske
organizacije
za dobrobit
buduc¢ih
generacija

Razviti vrijednost naseg

portfelja imovine, kako bi
se osigurali temelji nase

buduce igre

Dodijeliti dovoljno
sredstava za troSkove
reprezentacija s
efikasnim budzetskim
procesima za sve
dogadaje

Posvetiti se minimalnoj
potro$nji za razvoj
grassroots fudbala Sirom
zemlje

Posvetiti se poboljSanju
procesa finansijskog
upravljanja svake
godine, koriste¢i UEFA
Grow i druge pomoc¢ne
resurse

Q 022

Neto imovina N/FS-a
BiH je trenutno
procijenjena na 1,4
miliona eura

N/FS BiH trenutno
troSi viSe od svojih
vrénjackih
nacionalnih
asocijacija na
troSkove
reprezentacije

Potrosnja N/FS-a
BiH za podrsku
grassrootsa trenutno
varira na godis$njoj
osnovi, Sto
ograniava
moguénost
uspostavljanja
dugoro€nih planova
za dobrobit igre

@[ 2026.

N/FS BiH posjeduje
portfelj imovine u
vrijednosti od preko 3
miliona eura

N/FS BiH treba
raspodiojeliti 25%
ukupnih rashoda na
troSkove
reprezentacija (u
skladu s naSom
vrSnjakom grupom
nacionalnih
asocijacija)

Trositi najmanje 10%
ukupnih izdataka na
grassroots fudbal (u
skladu s naSom
vr§njackom grupom
nacionalnih
asocijacija)

Strateski
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Napraviti
uvjerljiv
prijedlog

za
partnere
koji zele
biti dio
naseg
putovanja

Uspostavljanje blizeg
odnosa s nasim
vladama, kako bi se
povecalo njihovo
razumijevanje nase
uskladenosti u
aktivnostima i
Zeljenim rezultatima

Stvaranje dodatnosti
u trenutnoj
komercijalnoj ponudi
istrazivanjem
razli€itih nac¢ina na
koje moZzemo
upakovati svoju
imovinu i prava

Povecanje broja i
vrijednosti
partnerskih ugovora
kroz poveéanje
mogucnosti za
saradnju s N/FS-om
BiH

Q 022

Postoji zelja za

blizim odnosom sa
vladama i za ve¢im
razumijevanjem i
podrskom u radu

N/FS-a BiH

Partnerski paketi,
imovina i prava su

ograniceni u

detalje, s teznjom

da bude vise
mogucnosti i
nacina za

angazovanje

@[ 2026.

N/FS BiH je domacin
sastanaka s vladinim
sluzbenicima na
kvartalnoj osnovi,
kako bi se
razgovaralo o
druStvenom utjecaju i
buduc¢im aktivnostima
u podrsci nasim
projektima uc¢eSéa

N/FS BiH posjeduje
atraktivan i detaljan
niz moguénosti za
partnere da se
angazuju na razli€itim
nivoima, osiguravajuci
godisnje povecanje
sponzorskih prihoda
od 20% do 2026.



Ugradivanje pravih procesa i
standarda

DOBRO UPRAVLJANJE

Isporuka fudbala u naciji od 3,5 miliona ljudi ni u kom slu€aju ne zavisi od jednog
pojedinca. To su kolektivni doprinosi viSemilionskog naroda, onih koji su direktno
zaposleni il povezani s N/FS-om BiH, ali i trenera, zvani¢nika i administratora koji pomazu
vodenju fudbala na svim nivoima na sedmi¢noj bazi. Svi imamo odgovornost da se
bavimo fudbalom po odgovaraju¢im standardima, a nasa je odgovornost, kao N/FS-a BiH,
da slusamo i pomazemo u oblikovanju ovih standarda.

S timom od 40 ¢lanova osoblja, ali i proSirenom mrezom od 12 ¢lanova izvrSnog odbora,
60 delegata generalne skupstine i dodatnih ¢lanova 13 komiteta, ¢ak i na$ “centralni tim”
koji pomaZze u upravljanju nasim sportom se moze smatrati sloZenom masinom. Kao dio
“Zajedno za sutra”, na$ fokus ¢e biti na promisljanju onoga $to imamo u poredenju s
najboljom praksom Sirom Evrope, kako bismo osigurali da imamo prave komponente na

mjestu u ovom centralnom timu i da te komponente efikasno rade jedna s drugom.

Zelimo da na$e upravljanje bude robusno, ali i relativno prema onome ko smo i koje
odluke koje trebamo donijeti, kako bismo fudbal pokrenuli naprijed. Uzimajuéi ovo u
obzir, moZemo osporiti status quo svojim pristupom ovoj oblasti u narednih pet godina,
Sto moze dovesti do promjena nakon razmatranja i konsultacija. Promjene se €esto
zanemaruju zbog straha i neizvjesnosti, ali moramo se posvetiti promjenama, ako to
bude pravi ishod za korist buduce igre.

Kao posvecéenost ugradivanju pravih procesa i standarda, mi ¢emo:

Strateski cilj
19

Podstaknuti
efikasnost,
agilnost i

odgovornost
u cijeloj
organizaciji,
kako bismo
efikasno
ostvarili
svoje ciljeve

Podstaknuti veci nivo
efikasnosti i balansa
vjestina na nivou
IzvrSnog odbora

Racionalizovanje broja
komiteta, kako bi se
smanjio obim upravljanja
koji je potreban za
dobijanje informacija o
odredenim temama

Povecanje broja
direktora, kako bi se
svakodnevno fokusirali
na kljuéne aspekte rada
N/FS-a BiH

Raditi u saradnji s nasim
partnerskim
organizacijama, kako
bismo efikasno doprinijeli
lokalnim, drzavnim i
medunarodnim ciljevima
— narogito u vezi UEFA-
ine agende odrzivosti

Q 2022

N/FS BiH ima 15
¢lanova 10-a

N/FS BiH ima 13
komiteta za
podrsku

N/FS BiH ima 2
direktora

ZavrsSiti
uskladivanje
strateskih cilieva i
akcija sa Sirim
organizacijama

@l 2026.

* N/FS BiH je sproveo pregled
lijudskih resursa i upravljanja i
ima koristi od rezultata
implementacije preporuka za
promjene

N/FS BiH ima 10 komiteta za

= podrsku

N/FS BiH ima 4 direktora za
Administraciju, Finansije,
Sport/Ucesce i
Reprezentacije

N/FS BiH moze prepoznati i
promovisati doprinos

* strateskim ciljevima od strane
relevantnih partnerskih
organizacija, kao sto je
ugradivanje odrzivog pristupa
u skladu s UEFA-inom
strategijom odrzZivosti



Q 2022 Fgl 202 Q 022 202

Traziti da se zaposle Zaposljavanje Sirom Proces zaposljavanja Strateski cilj Razvijanje veceg Trenutno ne postoje Sefovi odjela Sirom
pojedinci s N/FS-a BiH se moze u cijelom N/FS-u BiH 21 nivoa saradnje posebni sastanci N/FS-a BiH se
odgovarajuc¢im poboljsati, kako bi * je osvjezen i rafinisan, izmedu odjela medu odjelima, tako * sastaju na
vjestinama, iskustvom i se viSe odrazavalo kako bi se podstaknuo N/FS BiH je N/FS-a BiH da je saradnja odjela mjesecnoj bazi, kako
podlogom, kako bi se drustvo i kako bi se vecdi kvalitet i prepoznat ad hoc i mogu se bi razgovarali o svim
osiguralo da minimizovao period efikasnost kao propustiti prilike za podrucjima buduéih
demografija uvodenja/obuke za nagradujuce veci doprinos i aktivnosti i
organizacije odrazava nove uposlenike mjesto za rad ucinak identifikovali
drustvo i da se S ponosnim, podrucja podrski
Strateski cilj struénost moze predanim i koje jedni drugima
20 primijeniti vecom saradnic¢kim mogu pruZiti

brzinom za vecdi uéinak ¢lanovima
osoblja

Osigurati da
postoje Sprovodenje revizije N/FS BiH zahtijeva IzvrSen je pregled
jasne uloge, ljudskih resursa, kako eksterni doprinos, ljudskih resursa N/FS-
odgovornosti bi se identifikovali i kako bi se odrazili i a BiH s predlozenim
i relevantna ugradili pratec¢i procesi oblikovali potrebni * azuriranjima
struénost u i procedure koje bi procesi / procedure sprovedenim u cijeloj
svim pomogle operacijama da bi N/FS BiH organizaciji
oblastima N/FS-a BiH postao organizacija
organizacije visokog uc€inka

Preispitivanje naseg Brzina djelovanja u Ovlastenja se na

delegiranja ovlastenja N/FS-u BiH je Cesto odgovarajuci nacin

u cijeloj organizaciji i ograni¢ena zbog * delegiraju u cijeloj

azuriranje naseg brzine donoSenja organizaciji, kako bi se

pristupa tamo gdje je to odluka obezbijedio jasan i

potrebno efikasan proces
donosenja odluka za
akciju




N/FS BiH do 2026. godine

1 Razvijati temelje fudbala D

2) Promovisati naSe mogucnosti za ucesSce

3 Razviti partnerstva da bi se olak3alo ucesce D
Osigurati da se naSi postojeci objekti koriste D

efikasno i efektivho

5 Poboljsati kvalitet nasih elitnih okruzenja

6 Razviti vjestine i moguénosti nase fudbalske D
mreze

7 Proizvesti reprezentacije kojima se nasa nacija
moze ponositi

8 Razviti pristup za njegovanje najboljih talenata

koje nasa zemlja moze ponuditi

Odrediti odgovarajuéu raspodijelu sredstava i
9 domace propise koji ¢e omogucéiti napredak
nasih reprezentacija

10 Pobrinuti se da nase profesionalne lige ostanu D
visoko konkurentne

Istraziti razvoj novih mogucnosti koje mogu D

pruziti takmicarsku konkurenciju klubovima

Raditi s klubovima kako bi nasim navijacima pruzili
najbolje moguce iskustvo na dogadajima uzivo

Unaprijediti profil N/FS-a BiH i raditi na tome da
postanemo otvorenija, pouzdanija i vodeéa organizacija

Kombinovati napore naseg osoblja, partnera i
zainteresovanih strana zbog promocije nasih aktivnosti i

utjecaja Sirom zemlje

Povecati broj ljudi Sirom javnosti koji su svjesni,
zainteresovani i ukljuceni u fudbal i aktivnosti N/FS-a
BiH

Pobolj$ati nivoe promotivne robe i moguénosti
angazmana, dostupnih navijacima, da bi oni pokazali
svoj afinitet prema nasim timovima

Razviti N/FS BiH kao finansijski odrzivu organizaciju s
vrijednom imovinom i procesima, koji odrazavaju
visokofunkcionalne fudbalske organizacije za dobrobit
buducih generacija

Napraviti uvjerljivu ponudu za partnere koji zele biti dio
naseg putovanja

Podstaknuti efikasnost, agilnost i odgovornost u cijeloj
organizaciji, kako bismo efikasno ostvarili svoje cilieve

Osigurati da postoje jasne uloge, odgovornosti i
relevantna stru¢nost u svim oblastima organizacije

N/FS BiH je prepoznat kao mjesto za rad s ponosnim,

predanim i saradni¢kim ¢lanovima osoblja

U ovom dokumentu ¢éete prepoznati veliki broj teznji koje treba da nas
usmjere na put do 2026. lako ovaj pregled daje sliku o tome kakav uspjeh
prema izjavama i brojkama moze izgledati kao uspjeh, znamo da ¢emo
biti uspjeSni samo u brojevima uz pomo¢ nase Sire fudbalske porodice.
Kao kljuéni faktor pokretanja drustvenog razvoja i veceg jedinstva kroz
zajednicku strast prema fudbalu, radujemo se saradnji s naSom viadom,
klubovima i partnerima Sirom igre na pretvaranju ovih teznji u stvarnost.




