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I UVOD

Plan rada za 2023. godinu je uskladen sa kalendarom takmidenja NS/FS BiH, FIFA i

UEFA. Ovaj dokument je pripremljen na osnovu iskazanih potreba na5ih reprezentativnih
selekc'tja za medunarodne i prijateljske utakmice, kao iturnira mladih selekcija. U maftu 2023,
godine podinje novi ciklus kvalifikacija za EURO 2024. godine koji se odrtava u Njemadkoj.
Tokom godine 6e se na5a ,,A* reprezentacija odigrati deset utakmica u kvalifikacionoj grupi J.
Protivnici naSe najbolje selekc'rje su Portugal, Slovadka, Island, Lihten5tajn i Luksemburg.

NS/FS BiH 6e nastaviti aktivnosti na pruZanju pomodi klubovima Prem'rjer ligi BiH, ali i

klubovima koji se takmide na ostalim organizacionim nivoima takmidenja u BiH, Primarni
zadatakje rad na obnovi infrastrukture, Sto 6e se posebno vidjeti u narednom periodu kada se
budu zavr5avali tereni sa hibridnom travom u okviru projekta,,Potpune rekonstrukcije glavnih
terena na stadionima Premijer lige BiH".

PoboSljanje rada u svim segmentima poslovanja i rada administracije Generalnog
sekerat'tjata NS/FS BiH su posebni prioriteti u narednom periodu. U tu svrhu se koriste
novousvojene metode rukovodenja, iskazane u UEFA smjernicama iz dokumenta ,,Principi
dobrog upravljanja". U narednom periodu 6e se provesti konkretne akcije na uvodenju ISO
standarda kvaliteta u sistem poslovanja NS/FS BiH. Novo rukovodstvo NS/FS BiH je radilo
proaktivno u prethodnom periodu. Preuzeli su mandat i sWorili preduslove za uvodenje i

realizac'tju novih projekata u na5oj zemlji. Prije svega na pobolj5anju uslova za treniranje i

odigravanje utakmica. Infrastrukturni problemi su ,,kodnica" kontinuiranog i kvalitetnog rada
sa mladim igradima. Podetkom proSle godine su obezbjedena finansijska sredsWa za potpunu
rekonstrukciju dvanaest glavnih terena na stadionima Premijer lige BiH, iz vlastitih sredstava i

UEFA HatTrick V programa. NS/FS BiH nije u mogudnosti samostalno realizovati ove projekte,
jer je situacija sa spottskim objekatima u naSoj zemlji veoma lo5a. Moguinost postoji, ali se
trebaju redefinisati ciljevi po pitanju infrastrukture u lokalnim zajednicama, a bez toga NS/FS
BiH ne moZe preuzeti dalje implementiranje budu6ih projekata. U prvom polugodiStu 2023.
godine se odekuje zavr5etak jo5 dva terena sa hibridnom travom, tako da 6e polovina zadataka
na realizac'tji ovog kapitalnog projekta biti realizovana u skladu sa planiranom dinamikom
radova.
Aktivnosti u ovoj godini ie biti usmjereno na:- Suzbijanje pojavnih oblika inkriminsanih radnji koje direktno ugroZavaju integritet igre

(manipulacija rezultatima, huliganizam, nacionalizam, rasizam , jezik mrZnje, itd.);- Aktivno djelovanje na terenu u cilju suzbijanja nezakonitih i koruptivnih radnji;- Praienje finansijske stabilnosti, teku6em poslovanju i likvidnosti u radu NS/FS BiH;- Stalna komunikacija sa FIFA-e i UEFA-e, uz kvalitetnu realizaciju zadatih smjernica;- Aktivna podrSka radu i funkcionisanju entitetskih saveza (NS FBiH i FSRS);- Primjena novih tehnologija, stalna edukac'rja i usvajanje novih znanja;- Pradenje primjene svih kriterija i standarda u postupku licenciranja klubova;- Podizanje kvaliteta ienskog fudbala;- Kontinuiran rad na projektu "Grassroots" kroz Skole, radionice i razna udruZenja;- Nastavak kvalitetne poslovne saradnje sa savezima iz regiona;- Kontinuirani socijalni dijalog sa svim nivoima vlasti;- Kvalitetn'rja saradnja sa svim medijima, Stampanim i elektronskim;- Unapredenja komunikac'rje putem druSWenih mreLa;
- Razgovori sa navijadkim grupama iz Bosne Hercegovine i inostransWa.

Ove aktivnosti su prethodno usagla5ene sa svim zainteresovanim koji participiraju u
radu NS/FS BiH, i to na svim organizacionim nivoima.

DruSWena i socijalna odgovornost je naSa primarna zadala, kao i proaKivan odnos
prema lokalnoj zajednici u nalem okruZenju. To je jedan od principa naSeg djelovanja, a on
se moZe uvijek dogradivati, To 6emo sigurno nastaviti primjenjivati i u narednom periodu.



II ORGANI I TIJEL+ SAVEZA

Statutarni organi itijela Saveza: Generalna skupStina, IzvrSni odbor, komiteti, komisije i
pravna tijela, realizova6e zadatke u skladu sa planovima rada, u skladu sa nadleZnostima i
vaZeiim propisima NS/FS BiH.

U toku 2023. godine planirano je odrZavanje redovne sjednice Generalne skupStine
NS/FS BiH. Redovna sjednica je planirana da se odrii u drugoj polovini aprila 2023, goOine.

Izvr5ni odbor 6e u 2023, godini odrZavati svoje sjednice u skladu sa Statutom NS/FS
NS/FS BiH. Shodno odredbama Statuta, u hitnim sludajevima izmedu dvije sjednice IO NS/FS
BiH, moie zasjedati i Komitet za hitnost NS/FS BiH.

Savjetodavna t'tjela IzvrSnog odbora (komiteti) 6e svoje redovne sjednice odrZavati u
skladu sa ukazanim potrebama, a prema propisanim nadleZnostima definisanim u Pravilniku o
radu komiteta i pravnih t'rjela NS/FS BiH.

Generalni sekretarijat 6e kontinuirano davati administrativnu podr5ku organima i
t'rjelima NS/FS BiH u realizaciji njihovih statutarnih aktivnosti.



III GENERALNI SEKRETARIJAT

Generalni sekretarijat 6e provoditi zadatke iz svojih nadleZnosti, davanjem
administrativne podr5ke organima i tijelima NS/FS BiH, kao i organizac'rji putovanja svim
reprezentativnim selekc'tjama u 2023. godini. Vodenje takmidenja u organizacui NS/FS BiH 6e
biti realizovano u skladu sa Pravilnikom o takmidenju i propozic'rjama.

Zadaci u sektorima 6e se vr5iti u skladu sa zakonskom regulativom i aktima NS/FS BiH.
Smjernice FIFA-e i UEFA-e 6e biti tretirane po najviSim standardima. Generalni sekretar ie u
skladu sa obavezama iz Statuta NS/FS BiH, razradenih u Pravilniku o unutra5njoj organizaciji i
sistematizac'tji radnih mjesta u NS/FS BiH, organizovati, koordinirati i nadzirati rad
organizacionih jedinica Generalnog sekretar'rjata. Generalni sekretar 6e aktivno uzeti ude56e u
postupku licenciranja klubova tokom kljudnog procesa.

IV SEKTOR ZA ADMINISTRACIJU

Sektor za administraciju fu u 2023. godini redovno izvr5avati poslove i zadatke uWrdene
Statutom NS/FS BiH, kao i odgovar{u6im pravilnicima koji definiSu nadleZnosti i odgovornosti.
S tim u vezi Sektor za administrac'rju 6e i u 2023. godini:

Nastaviti provodenje aktivnosti praienja, uredenja i usagla5avanja pravnih propisa
NS/FS BiH zajedno sa drugim sluZbama, dime bi se obuhvatili svi akti koje bi trebalo
urediti u skladu sa rastuiim potrebama NS/FS BiH;
Nastaviti sa uspje5nim vodenjem sporova, koji vodi NS/FS BiH ili se vodi protiv, kako
pred domadim tako i medunarodnim sudovima;
Nastaviti provodenje aktivnosti vezanih za osWarivanje prava i izvrSavanje obaveza
zaposlenika i ostalih zainteresovanih pravnih i fizidkih lica;
lzrada nacfta i prijedloga odluka i zakljudaka lzvr5nog odbora NS/FS BiH;
Nastaviti aktivnu saradnju sa komitetima i pravnim tijelima NS/FS BiH koji se opsluZuju
u radu, kako bi i dalje bili ekspeditivni, a sjednice i aktivnosti ovih t'rjela organizovani i
realizovani pravovremeno i kvalitetno;
Nastaviti uspjeSnu saradnju sa registracionim i entitetskim savezima kao i klubovima i

igradima u cilju osiguranja pravilne primjene pravilnika NS/FS BiH;
Ude56e u seminarima i edukacijama za registracione saveze, entitetske saveze,
klubove, igrade, sluZbene predstavnike klubova, kroz odrZavanje tematskih predavanja;
Ovjera ugovora i raskida ugovora, kao i sporazuma o ustupanju izmedu klubova
Premijer lige BiH i igrada;
Nastaviti uspje5nu saradnju sa ddavnim institucijama vezano za ishodenje sportskih
drZavljanstava kao i drugih apsekata poslovanja;
Nastaviti uspjeSnu saradnju sa drZavnim institucijama po svim statusnim pitanjima;
Izrada svih vrsta ugovora, u skladu sa potrebama NS/FS BiH, a kojima se ugovara
saradnja ili angaZuju osobe za Sirok d'rjapazon poslova u zavisnosti od trenutnih
dogadanja i potreba NS/FS BiH, na nadin dodatnog pobolj5anja istih;
Pradenje realizac'tje pojedinih sponzorskih i partnerskih ugovora sa aspekta pravne
valjanosti i ispravnosti;
Podno5enje zahtjeva za naknadu nematerijalne Stete nastale usljed povreda
reprezentativnih igrada/igrafica za vrijeme priprema ili utakmica kod osiguravajudeg
druSWa;
Provodenje aktivnosti vezanih za rjelavanje pravnih pitanja koja se tidu starog
administrativnog sjedi5ta NS/FS BiH;
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Logistidka, administrativno-tehnidka i pravna podr5ka svim dogadajima, utakmicama,
seminarima i slidno, koje 6e NS/FS BiH organizovati;
Vodenje raduna o ispravnosti i validnosti dokumentacije vozila u voznom parku NS/FS
BiH u skladu sa relevantnim zakonskim propisima;
realizac'rju prodaje stare poslovne zgrade po Odluci IO NS/FS BiH;
vodenje protokola, uspostave procedura arhiviranja i drugih administrativnih poslova,
upravljanje spottskom opremom, voznim parkom i objektima kojima Savez raspolaZe;
pruZati usluge kroz TC Zenica za okupljanja svih selekcija NS/FS BiH, odigravanje
medunarodnih utakmica mladih muSkih i svih Zenskih selekcija, kao i sluZbena
okupljanja za usavr5avanje sluZbenih lica, nogometnih/fudbalskih radnika i trenera
putem seminara i drugih edukativnih sadr2aja;
planiranje popunjenosti kapaciteta TC Zenica;
planiranje izrade projektne dokumentac'rje pro5irenja TC Zenica i pra6enje realizacije
eksproprijac'tje zemljiSta od strane Grada Zenica potrebno za pro5irenje TC Zenica;
ZavrSetak projekta unapredenja reflektorske rasvjete na stadionima Premijer lige;
ZavrSetak projekta razvoja infrastrukture omladinskog nogometa/fudbala kroz Siru
d ru5tven u zajed nicu-teren i sa vjeStadkom travom ;
Realizacija Projekta potpune rekonstrukcije glavnih terena stadiona Prem'rjer lige BiH.

V SEKTOR ZA EKONOMSKE POSLOVE

Sektor nastavlja obavljatiaktivnosti iz djelokruga finansijske, ekonomske, radunovodswene i

marketinSke prirode, a u skladu sa nadleZnostima i obavezama propisanim Pravilnikom o
unutraSnjoj organizaciji i sistematizac'rji radnih mjesta Generalnog sekretarijata NS/FS BiH,
Pravilnika o radu i radnim odnosima NS/FS BiH, Zakona o radu u institucijama BiH, drugim
relevantnim propisima, te zahtjevima FIFA-e i UEFA-e, a sve prema preporukama nadleZnih
tijela u BiH.

Sluiba za finansijske poslove i raiunodvodqtvo

U 2023 godini, planirani su sljededi poslovi i aktivnosti su:
- evidentiranje poslovnih promjena; fakturisanje disciplinskih kazni i ostalih obaveza klubovima
koji udestvuju u takmidenjima u organizacui NS/FS BiH,
- obradunavanje i pripremanje naloga za pladanje bruto lidnih primanja i drugih primanja
zaposlenika, naknada dlanovima organa upravljanja, komiteta i pravnih tijela saveza, naknada
sluZbenim licima, za takmidenja u organizaciji NS/FS BiH,
- redovno praienje finansijske situacije o naplati potraZivanja i pladanju obaveza, te redovno
i nform isa nje o fi na ns'rjskoj situac'rj i Saveza,
- obradunavanje i pripremanje naloga za plaianje bruto naknada dlanovima selekcija i

strudnim Stabovima,
- saradnja sa Komitetom za finansije NS/FS BiH i pripremanje informac'rja i izvje5taja po

zahtjevu Komitet za finansije,
- udestvovanje u izradi Plana prihoda i rashoda za 2024. godinu, praienje izvrSenja, te

informisanje o finansijskoj situaciji Saveza,
- usaglaSavanje podataka dostavljenih od strane od Komis'rje za popis osnovnih sredstava i

izvora sredstava sa stanjem na dan 3L.t2.2023. godine,
'izrada GodiSnjeg obraduna NS/FS BiH za 2023. godinu ilzvjeStaja o izvrtenju plana prihoda
i rashoda za 2023. godinu,
- saradnja sa eksternim revizorom i pruZanje svih zahtjevanih informacija i podataka u vezi

revizije Finansijskog izvje5taja NS/FS BiH,



- postupanje po zahtjevima UEFA-e i FIFA-e i dostavljanje traZenih podataka i informacija o
namjeni utro5ka sredstava koja je Savez koristi po Programima ovih organizac'rja,- priprema informacija i drugih akata na zahtjev rukodilaca, te saradnja sa drugim
organizacionim d'tjelovima Generalnog sekretarijata u cilju izvrSenja ciljeva izadataka Savela.

Sluiba za nabavke

SluZba za nabavke NS/FS BiH u 2023. godini planira sl'rjedede aktivnosti:
- Izrada plana nabavki za 2023. godinu u saradnji sa svim seKorima NS/FS BIH;
- Obezbjedivanje sredstava i usluga neophodnih za funkcionisanje generalnog

sekretar'rjata NS/FS BIH;
- Kontinuirano ispitivanjetrZi5ta;
- Kontinuirana komunikacija sa dobavljadima;
- Kontinuirano pradenje izurSenosti potpisanih ugovora;
- Implementac'lja svih neophodnih dokumenata u ISO 9001 sistem sertifikacije, kroz

saradnju sa eksternim saradnicima;
- Ostale poslove po nalogu lzvrSnog direktora, Generalnog sekretara, Izur5nog odbora i

Predsjednika NS/FS BIH.

SIuiba za marketino i promociju

- Nakon izrade Strategije razvoja nogometa/fudbala NS/FS BiH sWorili su se uslovi za
dalje usavr5avanje svih strateSkih dokumenata saveza u skladu sa djelatnostima, te 6e
u narednom periodu SluZba za marketing i promociju krenuti u izradu Strate5kog
marketing plana, koji 6e biti poveznica svih dokumenata koji se ved realizuju (BudZet
marketinga, Plan Prihoda i rashoda NS/FS BiH, plan provodenja redovnih aktivnosti;
Paleta proizvoda/Sponzorski paketi, Brand book/knjiga grafidkih standarda, itd.), a sve
ie biti uskladeno i sa ISO 9001 procesom sertifikacije koji se sprovodi u NS/FS BiH;- Aktivnosti koje su planirane i koje nisu vezane za kalendar odnose se na kontinuirani
rad i redovne obaveze saradnje, kako sa sponzorima, tako i sa svim zainteresovanim
stranama NS/FS BiH. Od strate5kog interesa je produZetak ugovora sa "m:tel"
generalnim sponzorom na vi5egodiSnji period 5to bi dodatno obezbijedilo sigurnost
prihoda kroz marketinSke aktivnosti, nastavak pregovora i finalizacija saradnje sa
firmama ,,Kelme" i ,,Coca Cola" HBC. Marketin5ko trZi5te ne samo u BiH nego u cijelom
sv'rjetu je doZivjelo odredene pote5koie radi COVID-l9 virusa, i cilj nam je zad"iati
paftnersko poslovanje sa postojeiim sponzorima. Plan je sponzorske ugovore podidi
minimum za Llo/o kako kroz bolje ugovore, tako i kroz obezb'rjedivanje novih sponzora.
Plan promotivnih i FRM aktivnosti sa svim sponzorima 6e se realizovati u skladu sa
ugovorenim obavezama, kao i izvje5tavanje o istim;

- Sve marketinSke i promotivne aktivnosti u organizaciji i sprovodenju svih sportskih
de5avanja nacionalnih selekcija i NS/FS BiH uopSte, a koje se prije svega tidu
brendiranja, prodaje i distribucije karata,usluga gostoprimsWa (hospitality) svim VIP
osobama, te predstavnicima drugih nacionalnih asoc'rjac'rja, FIFA i UEFA;

- PruZanje svih marketin6kih i promotivnih usluga usluga u Trening centru Zenica,
prilikom organizovanog okupljanja selekcija, odigravanja medunarodnih utakmica
mladih muSkih i svih Zenskih selekcija;

- Uvodenje e-karte za nogometne/fudbalske dogadaje dime bi NS/FS BiH iSao u korak sa
vremenom. Online pladanjem i kupovinom bi se izbjegle guZve i redovi, 5to u konadnici
Stedi svim gradanima vrijeme. Ulaznice bi postale dostupne svima i ne bi bilo monopola
na prodaju, a smanjila bise i mogudnost crnog trZiSta. U svakom trenutku putem online
platforme predstavnici NS/FS BiH bi imali mogudnost pregleda prodaje i tadnu analizu



prodatih karata, kao i mogudnost da za sve dogadaje u toku kalendarske godine karte
budu u prodaji i po nekoliko mjeseci ran'rje. Takode, prilikom kupovine karata bi se
unosili i osnovni podaci kupca, pa bi NS/FS BiH u prilici da i sa pozicije sigurnosti ima
bolji pregled svih posjetilaca;
Pokretanje Fan shopa, kao i online prodaje i mogudnost da se svim nav'rjadima i

simpatizerima nogometnih/fudbalskih reprezentacija BiH svi rekviziti udine dostupnim.
NS/FS BiH je udruZenje gradana koje karakteriSe neprofitabilna, nelukrativna djelatnost
poSto zakonski nije u mogudnosti samostalno organizovati ovaj vid prodaje uz sticanje
profita sa pozicije imidia i brand-a, poZeljno je prona6i paftnera koji 6e sprovesti ovu
ideju. Prilikom izrade rekvizita iopreme nacionalnih reprezentacija osnovnizahtjev jeste
vraianje na prepoznatljivi brand i image i izbjegavanje generidkih swari koje nemaju
poveznicu sa temeljnim vrijednostima NS/FS BiH (grb, boje, i dr. prepoznatljivi motivi i

nazivi).
Sprovodenje ve6eg broja humanitarnih aktivnosti, s ciljem pozicioniranja NS/FS BiH kao
druSWeno odgovorne institucije, pogotovo pomoi soc'rjalno ugroZenim kategorijama
gradana BiH koji se nalaze u odredenom stanju potrebe. Potpisivanje memoranduma
o saradnji sa neprofitnom humanitarnom organizac'rjom "pomozi.ba" i sprovodenje
zajednidkih aktivnosti humanitarnog karaktera u oblasti sporta i kroz spoftske aktivnosti i

dogadaje, te sprovodenje jednog velikog sportsko humanitarnog dogadaja koji
prevazilazi granice BiH;
Dodatno unaprijedenje rada dru5Wenih mreZa (sopsWenog Youtube kanala, Facebook
stranice, Twitter i Instagram naloga, kao i dodatne aktivnosti na istim u saradnji sa
marketinSkim odjelima sponzora NS/FS BiH;
Unaprijedenje vje5tina i znanja zaposlenika Sluibe za marketing i promociju i pradenje
svjetskih trendova kroz adekvatne FIFA/UEFA seminare i radionice, kao i zajednidke
,,brainstorming" aktivnosti iseminare predstavnika sponzora u organizacfi NS/FS BiH.

VI SEKTOR ZA REPREZENTATIVNE SELEKCIJE I EDUKACIJU

U skladu sa planom i programom aktivnosti Sektor & u 2023, godini aktivno raditi na
planu organizacije utakmica svih reprezentativnih selekcija koje 6e udesWovati u zvanidnim FIFA
/ UEFA takmidenjima, ili 6e nastupati na pr'rjateljskim utakmicama i turnirima.

..A* REPREZENTACI JA

,,A" reprezentac'rja 6e nastupiti u kvalifikac'rjama za UEFA EURO 2024, ito u terminima:
BIH - Island
Slovadka - BIH
Poftugal - BiH
BiH - Luksemburg
BiH - LihtenStajn
Island - BiH
Lihtenitajn - BIH
BIH - Portugal
Luksemburg - BIH
BIH - Slovadka

23.03.2023.
26.03.2023.
t7.06.2023.
20.06.2023.
08.09.2023.
11.09.2023.
13.10.2023.
16.10.2023.
16.11.2023.
t9.tL.2023.



..uf1' REPREZENTAqTJA

U21 selekc'rja zapoEinje ciklus u kvalifikacijama za EURO 2025:

07 .09,2023. Bosna i Hercegovina-slovenija
12.09.2023. Austrija-Bosna i Hercegovina
13.10.2023. Bosna i Hercegovina-Francuska
L7 .LL.2023. Kipar-Bosna i Hercegovina
22.03.2024. Slovenija-Bosna i Hercegovina
06.09.2024. Bosna i Hercegovina-Austrija
70.09.2024. Francuska-Bosna i Hercegovina
L5.L0.2024. Bosna i Hercegovina-Kipar

..U.19" REPREZENTACIJA

U cilju kvalitetnih priprema za zvanidna takmidenja, planom i programom su predvidene
prijateljske medunarodne utakmice, zimski i ljetni kamp, kao i jednodnevna ili dvodnevna
selektivna okupljanja.

KVALIFIKACIJE ZA UEFA ,, U .19" EP 2024
Djedaci rodeni 2005. godine zapodinju takmidenje u Pruoj rundi ls/alifikacija za UEFA

,,U-19" Evropsko pruenstvo 2024. Kvalifikacioni mini-turnir ie biti odrZan u Lukemburgu, u
periodu od 15.11. do 21.11.2023. godine, a protivnici naSoj reprezentaciji 6e biti ekipe
Nizozemske, Azerbejdiana i Luksemburga,

KAMP
U planu je odrZavanje nekoliko kampova, diji je osnovni cilj strudno organizac'rjsko,

tehnidko metodoloSko, te praktiEno odredivanje i selektiranje mladih igrada, djedika rodenih
2005. i 2006. godine, za provjeru i selektiranje potencijalnih kandidata.

,,U.1?* REPREZENTACTJA

KAMP
Kao i kod selekc'tje,,U-19", a s ciljem 5to kvalitetn'rje pripreme za napr'rjed navedena

takmidenja, planirane su prijateljske medunarodne utakmice, zimski ilni ljetni kamp i
jednodnevna ili dvodnevna selektivna okupljanja.

KVALIFIKACIJE ZA UEFA ,. U -17" EP 2023
Djedaci rodeni 2006. godine nastavljaju takmidenje u Elitnoj rundi kvalifikacija za UEFA

,,U-17" Evropsko pruensWo 2023. Kvalifikacioni mini-turnir ie biti odrZan u Srb'lji, u periodu od
22.03. do 28.03.2023. godine, a protivnici naSoj reprezentaciji 6e biti ekipe Srbije, Izraela i
Bjelorusije.

KVALTFTKACTJE ZA UEFA ,. U -1r Ep 2024
Djedaci rodeni 2007. godine udesWuju u novom kvalifikacionom ciklusu za UEFA

,,U-11 Evropsko pruensWo 2024 god. Kvalifikacioni mini-turnir 6e biti odrZan u Madarskoj, u
periodu od 25.10. do 31.10.2023. godine, a protivnici naSoj reprezentaciji 6e biti ekipe
Madarske, Bugarske i Andore.

..U. 15* REPREZE NTACIIA

Pionirska reprezentacija, djedaci rodeni 2008. i 2009. godine, koji ne udesWuju u
medunarodnim takmidenjima, treba da se kvalitetnom selekcijom priprema i uvodi nove mlade



igrade za nastup na medunarodnoj sceni. U 2023, godini su predvidena regionalna selektivna
okupljanja sa ciljem provjere Sto veieg broja kandidata, a da konadan izbor budu najkvalitetniji
pojedinci, budu6i reprezentativci.

Planirano je odigravanje i pr'rjateljskih medunarodnih utakmica. Savez 6e organizovati i
ove godine medunarodni memor'rjalni turnir ,,Josip Katalinski - Ski;a" u Sarajevu, uz ude56e
detiri selekcije. Termin odrZavanja turnira je podetak aprila/travnj a iozz.

Cilj ove selekcije je pravilan i sistematidan izbor igrada, uigravanja i profiliranje igre
cijelog tima kroz prijateljske utakmice, te stvaranje reprezentativnih standarda i pobjednidkog
mentaliteta, za igrade koji 6e pre6i u starije selekc'rje.

..A" REPREZENTACIJA/Ie4e/

U mjesecu februaru su planirane pripreme u Antal'rji (od 13.02. do23.02.2023. godine).
Planirano je odigravanje po dvije prijateljske utakmice u FIFA terminu od 03.04. do 11.04.
2023. godine iod 10.07. do 18.07.2023. godine (ukupno su detiri utakmice).
U mjesecu maju 2023. godine 6e se odrZati Zrijeb za UEFA,,Ligu Nacija". Utakmice su planirane
u FIFA terminima od 18.09. do 26.09.2023. godine, od 23.10 do 31.10.2023. godine i od 27.Lt.
do 05.12.2023. godine. Nastavak UEFA,,Lige Nacija" 6e uslijediti u 2024 godini (FIFA termini
februar, april ijuni 2024).

,.U-19" REPREZENTACIIA /iene/

Djevojke rodene 2005. godine udesWuju u novom kvaliflkacionom ciklusu za UEFA

,,WU-19" Evropsko pruensWo 2024 godine koje 6e se odrZati u Italiji u period od 05.04. do
Lt.04.2023. godine. NaSiprotivniciie bitiselekcije Ital'rje, Grdke iAustr'rje. U cilju 5to kvalitetnije
pripreme za ova takmidenja planom i programom su predvidene i prijateljske utakmice, te
jednodnevna i dvodnevna okupljanja. Kampovi za ovu uzrasnu kategoriju planirani su u
Trening centru u Zenici, ito u terminima koji 6e biti uskladeni sa drugim aktivnostima i planom
priprema ove selekcije.

,.U-1-* REPREZENTACIJA /iene/

Igradice rodene 2006. godine udesWuju u novom kvalifikacionom ciklusu za pruensWo
Evrope ,,WU-17", a domaiin turnira bi6e Bosna i Hercegovina u period od 22.03. do
28.03"2023. godine, a protivnici naSe reprezentacije su AzerbejdZan, Kazahstan i Crna Gora.

U cilju 5to kvalitetn'rje pripreme za ova takmidenja Planom i programom su predvidene
i odgovarajuie kontrolne utakmice.

OLIMPIJSKO . MEDITERANSKA REPREZENTACIJA

Aktivnosti ove selekcije, koju dine potenc'rjalni kandidati za ,,A* selekciju, biti 6e
realizovan putem okupljanja kandidata, uz predvidene dvije kontrolne utakmice sa drugim
reprezentativnim selekcijama.

Osnovni cilj je strudna nadgradnja reprezentativaca koji su izaSli iz ,,U-21" selekcije, a
potenc'tjalni su kandidati za,,A" selekciju Bosne i Hercegovine, sa uigravanjem i profiliranjem
igrata i selekcije kroz pr'rjateljske utakmice.

FUTSAL REPREZENTACIJA

Futsal reprezentacija BiH odigrat 6e turnir ,,Futsal Week January cup" u Poredu, i to u
periodu od 10.01. do 16.01.2023. godine u cilju priprema za kvalifikac'rjski ciklus.



Futsal reprezentacija 6e igrati dv'rje kvalifikacione utakmice za plasman na Svjetsko pruenstvo:

03.03.2023. Armen'rja - BIH i

08.03.2022. BIH - CeSka

Ako naSa selekcija obezb'rjedi odlazak u baral, utakmice 6e se igrati od 10.04. do 19.04.2023.
godine. U sludaju da naSa reprezentacija zavr5i ciklus sa obje pobjede protiv gore navedenih
protivnika, kao druga ekipa u grupi, plasman se obezbjeduje kao detiri najbolje drugoplasirane
ekipe koje 6e se direktno plasirati u elitnu rundu uz dvanaest pruoplasiranih ekipa iz dvanaest
grupa. Nakon toga bi se igrao Elitni krug lwalifikac'rja u periodu septembar,oktobar, novembar i

decembar 2023. godine (FIFA Futsal termini za laralifikacijski ciklus elitne runde). Planiran je i

ve6i broj selektivnih okupljanja, te medunarodnih pr'rjateljskih utakmica.

FUTSAL ..U.19* REPREZENTACI JA

Juniorska Futsal reprezentacija BiH odigrat 6e loralifikacije glavne runde za Europsko
prvensWo 2023, godine Mi smo domadini glavne runde, a igramo utakmice u terminu:

22.03.2023. BIH - Grdka

23.03.2023. BIH - AzerbejdZan

25.03.2023. BIH - Francuska

ieNsKArurs , Repnezrtracu -

Ova selekc'tja u toku 2023. godine udesWuje u UEFA kvalifikacionom takmidenju.
Takoder, planiran je i vedi broj selektivnih okupljanja, te medunarodnih prijateljskih utakmica,
u cilju pripreme za zvanidne utakmice i turnire u2023. godini.

RAZVOJNI I EDUKATIVNI PROGRAMI

Pored nastupa reprezentativnih selekcija predvidene su i odredene aktivnosti u okviru
UEFA ,,GROW' programa, UEFA ,,Grassroots" programa, programa razvoja Zenskog
nogometa/fudbala) programi dru5tvene odgovornosti, program edukacije trenera, kao i drugih
programskih aktivnosti, kao 5to slijedi:

Projekat ..Razvoi mladih elitnih.igraiq"

Radi se o projektu kojije pripremila UEFA-e u cilju investiranja u razvoj mladih, ,,elitnih",
odnosno perspektivnih igrada, a odnosi se na igrade starosne dobi do 14 i 15 godina. Projekat
ie biti realizovan putem ietiri kampa sa po dvije grupe igrada, prema regionalnom principu.
Svaka grupa 6e okupiti po 25 igrada, koji ie trenirati prema posebnom programu u skladu sa
smjernicama UEFA. Na kraju je planirano odrZavanje zavrSnog kampa, na koji 6e biti pozvani
najbolji igradi sa prethodnih kampova.

,-Grassroots" proglam

U sklopu ,Grassroots" programa za 2023, godinu predvidene su brojne aktivnosti:
Revija-festival Zenskog nogometa/fudbala, obiljeZavanje ,,Grassroots" vikenda, Oworena
zabavna Skola fudbala/nogometa i obiljeZavanje Mini lige Sampiona, alGivnosti vezane za
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Spec'tjalnu olimpijadu, pomod ,,UdruZenju Roma" u njihovim programskim aktivnostima,
podrSka takmidenjima osoba sa posebnim potrebama, ,,Grassroots" studijske grupe,
organizac'lja turnira osnovnih Skola, turnira domova za nezbrinutu djecu, kao i pomod u opremi
raznim udruZenjima i klubovima. Posebno mjesto zauzima UEFA ,,Grassroots*' vikend, koji je
planiran u septembru/rujnu 2023. godine Sirom BiH.

$kobki nogomet/fudbal

U skladu sa UEFA smjernicama, planirano je pokretanje lige Skolskog fudbala, sa ciljem
omasovljenja i pove6a nja broja registrova ni h ig rada/ica.

Festival ienskog nogometa/fudbala

Festival Zenskog nogometa/fudbala biti 6e odrZan u nekoliko gradova. Na ovom
Festivalu 6e udestvovati igradice uzrasta ,,U-13" iz svih Zenskih klubova i Skola Sirom Bosne i

Hercegovine.

CCPA oWorena zabavna Skola

U skladu sa potpisanim Sporazumom, Savez 6e nastaviti saradnju sa CCPA - Otvorena
zabavna Skola, te ie time pruZiti punu podr5ku i pomod u realizac'rji programskih aktivnosti koje
CCPA organizuje u razliditim dijelovima Bosne i Hercegovine.

Program jednakosti i nediskriminacije

Ovaj Program se realizuje uz podrSku UEFA i u saradnji sa ,,Bedkim institutom za
internacionalni dijalog isaradnju", koji iste programe osWaruje i u drugim asocijacijama Sirom
regije. Cilj programa je promocija fair-playa, jednakosti i borba protiv bilo kojeg oblika
diskriminac'rja kroz razlidite aktivnosti, kao 5to su turniri, radionice itd.

Speciialna olimoiiada

Kao dru5tveno odgovorna sportska organizac'rja, a shodno potpisanom sporazumu o
saradnji, Savez 6e participirati u realizaciji programa ,,Spec'rjalne olimpijade BiH".

Programi edukacUe

Centarza edukaciju trenera jeza2023. godinu planirao redovne aktivnosti, kako slijedi:

ProduZenje validnosti UEFA B, A i Pro licenci.
Kao i u prethodnoj godini planirana su detiri termina, kako bi svi treneri kojima istide

licenca mogli odabrati pogodan termin i produZiti licencu. Od prethodne godine, doSlo je do
razdvajanja grupa po osnovu vrste licenci koje polaznici posjeduju, a sve u cilju efikasnije
sprovedbe seminara.

Edukacija trenera za sticanje UEFA C licence.
Planom je predvideno odrZavanje detiri grupe za sticanje ove licence.

Edukacija trenera za bticanje UEFA A licence.
Planom je predvideno odrZavanje dvije grupe za sticanje ove licence.

Edukacija trenera za sticanje UEFA Pro licence.
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Planiran je podetak Skolovanja nove grupe za ovu trenersku licencu.

Edukacija trenera za sticanje UEFA B licence za vratare.
Planom je predvideno odrZavanje jedne grupe za ovu licencu.

Edukac'rja trenera za sticanje UEFA B licence za futsal,
Planom je predvideno odrZavanje jedne grupe za ovu licencu,

Edukacija trenera za sticanje UEFA A licence za vratare.
Planom je predvideno odrZavanje jedne grupe za ovu licencu.

Edukacija trenera za sticanje Nacionalnog sertifikata za trenera golmana.
Planom je predvideno odrZavanje jedne grupe za ovu licencu.

Edukac'tja trenera za sticanje Nacionalnog sertifikata za trenera futsala,
Planom je predvideno odrZavanje jedne grupe za ovu licencu.

Edukacija trenera za sticanje UEFA A ELITE YOUTH licence.
Planom je predvideno odrZavanje jedne grupe za ovu licencu.

Edukacija trenera za sticanje UEFA B ELITE YOUTH.
Planom je predvideno odrZavanje jedne grupe za ovu licencu.

Adaptacija Nacionalne C licence u UEFA C licencu.
Planom je predvideno odrZavanje deset grupa za ietiri regije.

Edukacija klupskih mentora za UEFA A ELITE YOUTH licencu.

Edukacija edukatora za UEFA C licencu.

Seminari za registraciju trenera za 2O23.
Planirano je odrZavanje seminara za registraciju trenera sa svim savezima za nivoe

takmidenja koji su u njihovoj organizaciji.
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vII SEKTOR,ZA TAKMIdENJET SUDENJE I DOGAD- rE

Sluiba za takmiienje i sudenje

Komiteti koje opsluiuje ova Sluiba su:

Komitet za takmiEenje NS/FS BiH 6e rjeSavati predmete iz svoje nadleZnosti, shodno
Pravilniku o nogometnim/fudbalskim takmidenjima BiH i Pravilniku o radu komiteta IzvrSnog
odbora i pravnih tuela NS/FS BiH o radu:

- Davati prijedloge lzvrSnom Odboru na usvajanje Propozic'rja svih takmidenja kojima
rukovodi NS/FS BiH;

- Delegirati sluZbena lica (delegate) na utakmice,,m:tel" Prem'rjer lige BiH i zavrSnice Kupa
BiH, Premijer omladinske lige (U.15, U-t7 i U-19), Prem'rjer Zenske lige BiH (seniorke i

kadetkinje), Prem'tjer futsal lige BiH (seniori ijuniori) i utakmice zavrSnice Omladinskog
kupa BiH i zavr5nog dijela Kupa BiH za Zene i futsal;

- Vr5iti ie analizu i registrac'rju utakmica ,,m:tel" Premijer lige BiH i zavrSnice Kupa BiH,
utakmica Prem'tjer omladinske lige (U-15, U-L7 i U-19), utakmica Premijer Zenske lige
BiH (seniorke i kadetkinje), utakmica Prem'rjer futsal lige BiH (seniori ijuniori), zavr5nice
Omladinskog kupa BiH i zavrSnog dijela Kupa BiH zaZene i futsal;

- Donositi 6e sve odluke takmidarskog karaktera u prvom stepenu za m:tel Prem'rjer ligu
BiH, zavr5nicu Kupa BiH, kao i Premijer omladinsku ligu BiH Prem'rjer Zensku ligu BiH,
Premijer futsal ligu BiH i zavrSnicu Kupa BiH u svim kategorijama, kao i druge odluke
iz svoje nadleZnosti;

- Provoditi ie redovne i kontrolne seminare delegata ,, m:tel" Premijer lige, Prem'rjer
omladinsku lige BiH, Prem'rjer Zensku lige i Prem'rjer futsal lige BiH;- RjeSavati ie zahtjeve, Zalbe i prigovore u vezi sa takmiEenjem, kao i druge akte
upu6ene Savezu, ukoliko se odnose na takmidenje;

- U saradnji sa Sektorom za sport davati prijedloge za izmjene i dopune Pravilnika o
takmidenjima, UputsWa o vr6enju duZnosti delegata, kao i pr'rjedloge u vezi sa
unapredenjima u Comet sistemu u vezi sa takmidenjem.

Komitet 6e po potrebi rjeSavati i druga pitanja iz svoje nadleZnosti, koje mu povjeri IzvrSni
odbor NS/FS BiH.

Komitet za sudije i sudenje 6e u saradnji sa administracijom organizovati oddavanje
sjednica u prostor'tjama NS/FS BiH, kao i sjednice Panela za UEFA sud'rjsku konvenciju. Time
ie ostvariti aktivnu ulogu u svim procesima u vezi sa sudenjem.
Za sve utakmice, a koje su u nadleZnosti i pod ingerencUom NS/FS BiH, Komitet 6e pripremiti i

realizovati slijedeie aktivnosti: priprema, organizacija i provodenje seminara sudija i sudijskih
posmatrada; organizacija seminara za regionalne sudijske i fitnes instruktore; delegiranje
sud'rja i posmatrada sudenja; analiza sudenja; predavanje klubovima o Pravilima nogometne
/fudbalske igre u postupku licenciranja klubova; priprema i organizacija ispita za saveznu
kategor'tju sudija i sud'tja asistenata; edukacija sudija, sutkinja, kao i futsal sudija.

Komiteta za stadione i bezbjednost 6e rjeSavati predmete iz svoje nadleZnosti, shodno
Pravilniku o bezbjednosti na medunarodnim utakmicama i utakmicama saveznog ranga
takmidenja NS/FS BiH, kao i Pravilniku o radu komiteta IO i pravnih t'rjela NS/FS BiH:

- Vr5iti analizu stanja bezbjednosti na utakmicama,,m:tel" Premijer lige BiH iostalih liga
u organizacui NS/FS BiH uz davanje uputa za poboljlanje u sludaju potrebe;
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- U saradnji sa sluibom za takmidenje odrediva6e utakmice visokog rizika u takmidenju
"m:tel" Premijer lige BiH, KUP-u BiH i u ostalim takmidenjima u organizaciji NS/FS BiH
te 6e vr5iti delegiranje koordinatore za bezbjednost na te utakmice;- Organizovati seminare za klupske oficire za bezbjednost i koordinatore bezbjednosti
najmanje dva puta u godini;

- Vr5iti analizu rada klupskih oficira za bezbjednost i koordinatora za bezbjednost te 6e
izdavati smjernice za korekciju rada u skladu sa vaZeiim pravilnicima i pravilima
postupanja;

: OdrZavati sastanke sa predstavnicima policijskih agencija radi bolje saradnje i

koordinacije u pogledu organizacije utakmica sa aspekta bezbjednosti;
- Donositi zakljudke vezano za probleme i upite koji se odnose na pitanja bezbjednosti;- Vr5iti detaljnu pripremu i organizac'lju bezbjedonosnog aspekta na utikmicama

reprezentativnih selekcija, 5to podrazum'rjeva sastanke i saradnju sa relevantnim
policijskim i zaStitarskim agencijama, postavljanje perimetara oko stadiona na kojima
se igra utakmica, saradnju sa nav'rjadkim grupama reprezentacije BiH, saradnju sa
predstavnicima saveza protivnidkih reprezentacija, brigu oko dolaska protivnidkih
navijada, prisusWo na tim utakmicama te sve druge sWari koje se tidu aspekta
bezbjednosti.

Pravna tijela koja oostuiuje Slulba

Disciplinska komisija 6e, kao nadleZna u pruom stepenu shodno Disciplinskom Pravilniku i

Pravilniku o radu komiteta IzvrSnog odbora i pravnih t'ljela NS/FS BiH rje5avati prekr5aje koji
su irvr5ili:

- Klubovi na utakmicama ,,m:tel" Prem'rjer lige, Premijer omladinske lige, Prem'rjer Zenske
lige, Premijer futsal lige BiH i utakmicama zavrSnog dijela Kupa BiH za seniore,
omladince, Zene i futsal;

- Igradi, sportski radnici, strudni i tehnidki rukovodioci, klubovi, sud'rje, treneri i sluZbena
lica, a u vezi sa svim utakmicama, odigranim u okviru takmidenja kojima rukovode i

koje odobravaju organi IzvrSnog odbora NS/FS BiH;
- Klubovi, u vezi sa obavezama prema Savezu, obavezama prema igradima, zatim u vezi

sa propustima u organizaciji utakmica i obavezama na utakmicama u skladu sa
obezbjedenju strudno-pedago5kih uslova, predvidenih za odredeni stepen takmidenja,
odnosno u izur5avanju obaveza iz predvidene normative i minimuma strutno i
preventivno pedago5kog rada za mlade kategor'rje;

- Klubovi, funkcioneri i igradi u vezi sa naknadama prilikom prelaska igrada iz kluba u
klub;

- Komisija ie u skladu sa odredbama Disciplinskog pravilnika NS/FS BiH koji ureduje
njene nadleZnosti voditi Registar kazni;

- U saradnji sa Sektorom za sport Komisija 6e davati pr'rjedloge za izmjene i dopune
Disciplinskog Pravilnika NS/FS BiH, zatim inic'rjative za usagla5avanje stavova sa
Komitetom za takmidenje NS/FS BiH i Apelacionom komis'rjom NS/FS BiH, a u vezi sa
procedurama prilikom donoSenja vaZnijh Odluka u vezi sa takmidenjima.

Komisija 6e rjeSavati i druga pitanja iz svoje nadleZnosti, koje joj povjeri larr5ni odbor.

Odjel za takmiienje

Za potrebe organizovanja takmidenja ,,m:tel" Premijer lige BiH, Premijer omladinske
lige BiH (U-15; U-L7 i U-19), Premijer Zenske lige BiH (seniorke i kadetkinje), Premijer futsal
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lige BiH (seniori i juniori) i zavrSnice Kup-a BiH u svim kategor'rjama Odjel za takmidenje (u
daljnjem tekstu: Odjel) ie obavljati strudne, administrativne itehnidke poslove za organe koji
su u funkciji realizacije - izvodenja programa navedenih takmidenja.

U periodu od 01.01. do 3L.12.2023. godini Odjel 6e organizovat najmanje dva seminara
za delegate ,,m:telt' Premijer lige BiH, od kojih je jedan prije podetka proljetnog dijela, a drugi
najkasnije 7 (sedam) dana pr'rje podetka takmidarske sezone 2023124, U ovom periodu 6e se
odrZati po dva seminara za delegate Premijer Futsal lige BiH i delegatice Prem'rjer Zenske lige
BiH, sve u skladu sa kalendarom takmidenja. Ukoliko posl'rje odrZavanja redovnih bude potrebe
odriat ie se i popravni seminar za delegate, kao i kontrolni. Ali to jedino u sludaju da se tokom
takmidenja, a u cilju regularnosti procijeni ovaj Sektor i Komitet za takmidenje NS/FS BiH. Odjel
ie udesWovati u pripremi iorganizaciji sastanaka radi upoznavanja sa eventualnim izmjenama i

dopunama Pravilnika NS/FS BiH i analize takmidenja sa klubovima ,,m:tel" Premijer lige BiH,
Prem'tjer futsal lige, Premijer Zenske lige, kao i redovne edukacione seminare koordinatora
bezbjednosti i seminare u vezi sa registracijom sluZbenih osoba klubova (sluZbenih
predstavnika, doktora, fizioterapeuta, komesara bezbjednosti klubova, oficira za vezu sa
navijadima, kao i dodatnih sluZbenih osoba klubova). Prema potrebi 6e isti biti organizovani i

za registracione saveze NS/FS BiH, a u vezi sa eventualnim izmjenama propisa i aktivnostima
u sklopu priprema za implementaciju sistema licenciranja klubova u takmidarskoj sezoni
2023124.

Odjel ie obavljati strudne, administrativne i tehnidke poslove za organe koji su u funkciji
realizac'rje programa takmidenja i to:

- Pripremati 6e programe rada i izvje5taje o radu Komiteta za takmidenje, Disciplinske
komisije i drugih komisija nadleZnih za ianodenje takmidenja;

- Organizovati 6e Zrijeb za sva pruensWena i kup takmiienja u seniorskoj, omladinskoj,
Zenskoj i futsal konkurenc'rji;

- Pripremati 6e i dostavljati (umnoiavati, skenirati, sortirati i dr.) pozive i materijale za
sjednice organa koji rukovode takmidenjima;

- Vr5iti ie izradu zapisnika, odluka, zakljudaka i drugih akata navedenih organa;
- Davati prijedloge u vezi sa izmjenama i dopunama Pravilnika o takmidenjima,

Disciplinskog pravilnika i Pravilnika o registracijama klubova i igrada i statusu i

transferu igrada, Pravilnika o bezbjednosti, UputsWa o vr5enju duinosti delegata, kao i

ostalih propisa NS/FS BiH;
- SluZba 6e vrSiti redovne aktivnosti u toku registracionih perioda i ovjeru elektronskim

putem u Comet sistemu svih podataka vezano za registrac'lju igrada klubova iz ptvog
ranga takmidenja u BiH, provedenih od strane registracionih saveza;

- Pripremati i u ,,SluZbenom glasniku NS/FS BiH" vr5iti objavu Odluka komisija koje
opsluZuje Odjel i registrac'rja igrada putem zvanidne web stranice Saveza;

- Odjel ie u okviru svojih redovnih aktivnosti voditi takmitenja putem elektronskog
sistema, vrSiti unos sluZbenih lica na utakmice, pratiti eventualne otkaze delegiranja
od strane sluZbenih lica i redovno aZurirati registar sankc'rja izredenih od strane
Disciplinske komisije NS/FS BiH;

- Obradivati putem sistema Comet statistidke podatke u vezi sa takmidenjima kojim
rukovodi NS/FS BiH,vrSiti kreiranje takmidenja skladu sa usvojenim Propozic'rjama.

- Pratiti odluke FIFA i odluke Disciplinske komisije NS/FS BiH o suspenz'rji klubova u
vezi sa dugovanjima prema igradima, kao i dugovanja po drugim osnovama, a u
skladu sa propisima NS/FS BiH.

- Dostavljati podatake Sektoru za ekonomske poslove u vezi sa obradunom troSkova za
sve svoje komis'lje i podatke vezano angaZovanje sluZbenih lica na utakmicama, kao i

zabroj Zutih icrvenih kaftona ievidenciju o izredenim novdanim kaznama za klubove
koji udesWuju u takmidenjima kojima rukovodi NS/FS BiH.
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Odjel za takmidenje 6e sa ostalim organima i tijelima NS/FS BiH u 2023. godini
neposredno rukovoditi takmidenjima, kako slijedi:

a

a

a

a

PryensWena takmiEenja

,,m:tel" Premijer liga BiH
Premijer omladinska liga U19
Premijer omladinska liga U17
Prem'rjer omladinska liga U15
Premijer futsal liga BiH
Premijer futsal liga U19
Premijer Zenska liga BiH
Premijer Zenska liga U17

KUP takmiienja

KUP BiH za seniore
KUP BiH za juniore
KUP BiH za hene
KUP BiH u futsalu

Qdigl za sudije i suilenje 6e obavljatiposlove predvidene Pravilnikom o sudijama isudenju,
kao i uputsWima Komiteta sudija FIFA-e i UEFA-e u vezi sudenja, kao i nastaviti sprovodenje
UEFA sud'tjske konvencije. Svoje aktivnosti i rezultate rada 6e dostaviti na oswarenje putem
Komiteta za sudije i sudenje i panela UEFA sudijske konvencrje, kojije sastavni dio NS/FS BiH.
Odjel u svojim planovima ima primarne zadatake u 2023. godini koji su podijeljeni na dva
osnovna segmenta, edukac'rjski i operativni.

Edukacijski
- Priprema i obavljanje poslova u sklopu osam seminara za sudije i asistent sudije ,,m:tel"

Prem'tjer lige BiH, a koji se organizuju u mjesecima februar, matt, april, juli, oktobar i

novembar 2023 godine;
- Priprema i obavljanje poslova u sklopu detiri seminara za posmatrade sudenja ,,m:tel"

Premijer lige BiH;

- Priprema i obavljanje poslova u sklopu dva seminara za sud'rje ,,Talent-mentor
programa", koji su planirani za juli i decembar 2023 godine.

- Priprema i obavljanje poslova u sklopu dva seminara za sutkinje Premijer lige BiH koji
su planirani za maft i avgust 2023 godine.

- Priprema i obavljanje poslova u sklopu jednog seminara za regionalne teoretske
instruktore sudenja, koji su planirani za mart ili april 2023, godine;

- Priprema i obavljanje poslova u sklopu jednog seminara za regionalne fitnes instruktore
sudenja ,,m:tel" Premijer lige BiH, koji su planirani za maft ili april 2023. godine;

- Priprema i obavljanje poslova u sklopu dva seminara za sudije Premijer futsal lige BiH
koji su planirani za februar i septembar 2023 godine.

- Priprema i obavljanje poslova u sklopu Sest popravnih provjera fitnes testa za sudije
(,,m:tel" Prem'tjer lige BiH, Premijer Zenske lige BiH, Premijer Futsal lige BiH i Entitetskih
liga) koji nisu uspjeSno poloZi u toku redovnih seminara koji su planirani da se
organizuju u januaru, februaru, marLu, aprilu, avgustu i oktobru 2023 godine;
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- Priprema i obavljanje poslova u sklopu organizacije dva seminara za polaganje sudija i

sudija asistenata za saveznu kategoriju, kao i rad Komisije za polaganje ispita, koji se
planirani za april i oktobar 2023 godine;

- Priprema i obavljanje edukativnih predavanja za klubove iz Pravila
fudbalske/nogometne igre, futsal klubove, Zenske klubove i omladinske pogone u

sklopu klubova Prem'rjer lige BiH;
- Koorespodencija i rezervac'tja potrebnih logistidkih stavki za sve edukativne seminare;
- PodrSka odjelima za sudije u entitetskim savezima sa ciljem ujednadavanja edukacije,

implementac'tje edukac'tje, razvoja sudenja, edukacijske i operativne podrSke.
- Strudno osposobljavanje obuhvata aktivnosti koje se obavljaju s ciljem pripreme

sluZbenih lica za obavljanje zadataka, i to: pradenje strudne literature, prevodenje
literature, sudjelovanje na strudnim seminarima sa tematikom o sudenju, doprinijeti u
radu i edukaciji odjela. Pripremati cirkularna pisma Komiteta za sudija FIFA i UEFA u
vezi izmjena i dopuna Pravila nogometne igre (PNI), kao i druga uputstva vezana za
sudije i posmatrade sudenja. Pripremati poslove u edukativnom radu sa sud'rjama,
posmatradima sudenja, sudijama i mentorima,,Talent-mentor programa", sudijama koji
polaZu za saveznu kategoriju, fitnes instruktorima, teoretskim instruktorima. Nastaviti
sa radom na populazrizaciji sudenja.

Operativni
- Zaprimanje i provjera dokumentacije biv5ih sudaca za prevodenje u instruktore sudenja

u skladu sa Pravilnikom o sud'rjama i sudenju od 2023 godine;
- Zaprimanje i provjera dokumentacije sudaca za sticanje i zvanje I (prve) kategor'rje

sudac/asistent sudac, u skladu sa Pravilnikom o sudijama i sudenju od 2023 godine;
- Saradnja i koordinacija Odjela sa sudijama i posmatraEima sudenja, savjetovanje i

pruZanje strudne podr5ke i pomodi kao i aZuriranja informacija i blagovremeno
obavjeStavanje o angaZmanu sudija, asistenata sudija, futsal sudija, sudija Zena, sudija
omladinaca i posmatrada sudenja;

- Odjel ie obavljati sve vrste poslova, pripreme i organizacije doma6insWa sluZbenim
osobama FIFA/UEFA u sklopu kvalifikacionih utakmica svih reprezentativnih selekcija
BiH i klubova udesnika u sklopu UEFA takmidenja 2a2023 godinu;

- Vodenje iaiuriranje dokumentac'rje o radu, baza podataka o sudijama i posmatradima,
baze podataka o sudijama za polaganje savezne kategor'rje;

- Saradnja i koordinacija odjela sa entitetskim, kantonalnim/podrudnim/Zupan'rjskim
savezima i njihovo savjetovanje, pruZanje strudne podrSke i pomo6i u dijelu sudenje i

edukacije;
- Saradnja i koordinacija odjela sa entitetskim, kantonalnim/podrudnim/Zupan'rjskim

sud'tjskim udruZenjima, savjetovanje, pruZanje strudne podrSke i pomoii u d'rjelu
sudenje iedukacije;

- Planiranje kratkorodnog i dugorodnog plana za poboljSanje rada i razvoja sudenja,
poticanje i uvodenja savremenih metoda rada sa sudijama, pra6enje i sprovodenje
normativnih akata kojim je regulisana sudijska organizac'rja, zadataka, sistem
vrednovanja i pravilnika, predlagati eventualne korekcije istih;
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- Implementacije ciljeva i zadataka sadrtanih u razuoj i unapr'rjedenje kroz UEFA sudijsku

konvenciju;
. Implementacija UEFA sudijske konvenc'rje, pobolj5anja kvalitete edukacije, koriStenje

sakupljenih statistidkih podataka, izbor jedinica uzorka iprocjene rezultata kao iobrade
podataka;

- Pripremanje, konveftovanje i postavljanju video zapisa, opsluZivanje i servisiranje
seryera ,,FilaZilla";

- Organizovanje domadih sluZbenih osoba, kao i domadina sluZbenim osobama, u sklopu
kvalifikacionih utakmica na5ih reprezentacijal

- OpsluZivanje seruera Online perception and performance traininga KU Leuven;- OpsluZivanje Online Google DRIVE za testiranje svih sud'ljskih kadrova;
- Administrativno opsluZivanje i kontrola seruera COMET 3.0 sistema;- Saradnja i koorespodencija sa SSDN produkc'rjom oko aZuriranja i pripreme seruera,

pripreme linkova, video isjedaka, utakmica.

Sluiba za organizaciju dogadaja i bezbjednost 6e u 2023. godini, obavljati poslove

u vezi sa rukovodenjem operativnih aktivnosti i organizacijom doma6ih utakmica naSih

reprezentativnih selekcija, UEFA mini turnira, UEFA razvojnih turnira, te aktivno uiesWovati u

organizaciji drugih dogadaja iz nadleZnosti NSiFS BiH.

Organizac'tji dogadaja za koje do izrade ovog Plana nije obavljen Zr'rjeb, ili 6e se za njihovu
organizac'tju ukazati potreba kasnije, SluZba za organizaciju dogadaja i bezbjednost pristupiti
6e pravovremeno, u skladu sa UEFA-inim i internim propisima NS/FS BiH.

Za period januar - decembar 2023. godine, SluZba za organizaciju dogadaja i bezbjednost
udesWovade u organizaciji svih dogadaja iz nadleZnosti NS/FS BIH i Odjela za liga5ka
takmidenja, i koordinirati sve operativne aktivnosti.

VIII KLUPSKA TAKMIdENJA

Klupska, pruensWena i Kup takmidenja predstavljaju izazovan organizacijski zadatak
NS/FS BiH u 2023. godini. NS/FS BiH 6e poduzeti aktivnosti u samoj organizaciji takmidenja,
kao i realizaciji procesa licenciranja klubova. Veoma zahtjevno takmidenje (Prem'rjer liga BiH)
bez finansijske pomoii generalnog sponzora, ,,m:tel" Banja Luka, bilo bi vrlo telko samostalno
provesti u djelo. Znadajna sredstva se izdvajaju za ovo takmidenje iz sponzorskog ugovora,
prevashodno za obaveze prema sluZbenim licima, NS/FS BiH 6e i u 2023, godini izdvajati
sredsWa iz budZeta za kupovinu lopti koje 6e se distributirati klubovima na godiSnjem nivou.

IX LICENCIRANJE KLUBOVA

Odjel za licenciranje klubova NS/FS BiH 6e u toku 2023. godine sprovoditi potrebne
aktivnosti sa ciljem ispunjavanja programskih ciljeva i zadataka.

Akcenat 6e biti stavljen na provodenje postupka licenciranja klubova prema novom
Pravilniku UEFA. Administracija za licenciranje klubova ie u cijelosti primjenjivati nove odredbe
pravilnike o licenciranju klubova NS/FS BiH i UEFA-e, kao i ,,Standarda kvaliteta licenciranja
klubova" (izdanje 2022).

U okviru redovnih aktivnosti Odjela za licenciranje klubova 6e pripremiti i organizovati
seminare za klubove - aplikante tokom mjeseca februara 2023. godine. Seminar za finans'rjski
kriteriji ie biti zasebno organizovan, a seminari za ostale kriterije (administrativni, pravni,
spottski i infrastrukturni) ie se biti odrZani dan posl'rje seminara za finansijski kriter'rj.



Sastanci komis'tja za licenciranje klubova 6e se odrZati u skladu sa terminim a iz iz
kljudnog procesa Pravilnika o licenciranju klubova. Redovno ie se vr5iti monitoring klubova, uz
uobidajenu pripremu godiSnjeg internog pregleda sistema licenciranja klubova. Posebna
priprema 6e biti za godiSnji audit u skladu sa Standardima kvaliteta licenciranja klubova (SGS),
kao i pripremaza izmjene i dopune pravilnika o licenciranju klubova. U cilju kontinuiteta izrade
revizorskih izvje5taja, NS/FS BiH 6e snosititroSkove usluga revizorskih ku6a za izradu revizorskih
izvje5taja o finansijskom stanju u klubovima Premijer lige BiH.

X STANDARD I IryALITET

U sklopu projekta ,,Implementacija sistema upravljanja kvalitetom prema zahtjevima
medunarodnog standarda ISO 9001:2015 u poslovne procese Nogometnog/ Fudbalskog saveza
Bosne i Hercegovine", u 2023. godini ie biti provedene sljedede aktivnosti:

- Uspostava, primjena, odrZavanje i unapredenje sistema upravljanja kvalitetom (QMS)
prema u skladu sa usvojenom politikom kvaliteta;

- Pripreme i usvajanje finalne verz'rje Poslovnika o kvalitetu rada;
- Uspostava QMS procedura;
- Priprema ostalih informacija i QMS obrazaca;
- Edukac'rja internih auditora i provodenje internih audita;- Definisanje i provodenje korektivnih mjera;
- Preispitivanje primjene sistema upravljanja kvalitetom od strane rukovodsWa NS/FS

BiH (prikupljanje izuje5taja iz procesa, organizacija sastanaka rukovodstva, sadinjavanje
zapisnika s ocjenom efikasnosti i efektivnosti procesa u cjelini);- Priprema i realizac'rja certifikacijskog audita;

- Eventualno otklanjanje kritidnih neuskladenosti i

- Dodjela cerLifikata.

Nastavak aktivnosti na implementac'rji UEFA prinicipa dobrog upravljanja u funkcionisanju NS/FS
BiH, u skladu sa zahtjevima projekta prihvadenog od strane UEFA-e, uskladen sa budu6im
StrateSkim planom NS/FS BiH,
Priprema za usvajanje akata od strane nadleZnih organa i t'rjela NS/FS BiH, koje se odnose na
uvodjenja sistema upravljanja kvalitetom i implementaciju UEFA principa dobrog upravljanja,
a u cilju harmonizacije i aZuriranja u skladu sa relevantnim zahtjevima.
Unapredenje svih poslovnih procesa deflnisanih aktima NS/FS BiH i predlaganje korelGivnih
mjera tokom i m pl ementac'rje sistema u pravlja nja kva I itetom.

XI INFRASTRUKTURNI PROJEKTI

U proteklom periodu NS/FS BiH je bio angaZovan na realizaciji projekata FIFA-e i UEFA-e,
sve sa ciljem poboljSanja infrastrukture na stadionima Sirom Bosne i Hercegovine.

Za naredni period su oWoreni novi programi FIFA ,,Fonruard 3.0" i UEFA,,Hat Trick VI" iz
kojih su omogudena sredsWa za realizaciju projekata koji su prethodne godine zavrSeni, ili ie
biti okondani u prvoj polovini 2022, godine. Projekti koji su u toku su:

1. Projekat unapred enja reflektorske rasvjete na stadionima PremUer lige

Potpisan je ugovor sa gradom Trebinje za postavljanje nove reflektorske rasvjete. Zemljani
radovi su trebali zapodeti sa podetkom gradevinske sezone.Zbog provodenja procedurejavne
nabavke, a za dio obaveza koje prema ugovoru treba izvrSiti grad Trebinje, podetak radova je
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prolongiran za odredeno vrueme. Nastavak 6e uslijediti kada bude okondan tenderski postupak

za nabavku neophodnih materijala i opreme. Radovi na pripremi rasvjete za gradski stadion u
Prijedoru su trebali zapodeti u prvoj polovine godine, sa jasno definisanim rokom zavr5etka
radova. Iarodenje radova je prolongirano zbog provodenja procedure postupka javne nabavke
za dio mater'tjala i opreme koje su ugovorni dio obaveze grada Prijedora. U proiloj godini su
zapodeti radovi na postavljanju reflektorske rasvjete na stadionu,,Mokri Dolac" u PosuSju. Ovaj
projekat se realizuje iz sredstava FIFA Fonarard programa.

2, P ro5irenje Trening centra NS/FS BiH u Zenici

Sa gradom Zenica je potpisan aneks ugovoroa za proSirenje kapaciteta Trening centra NS/FS
BiH u Zenici. Uporedo sa provodenjem postupka eksproprijacije zemljiSta od strane grada
Zenica, pripremljen je glavni projekat za proSirenje Centra. To je osnovni dokument za
raspisivanje konkursa u postupku provodenja procedure izbora najboljeg izvodada.

3. Projekat potpune rekonstrukcUe glavnih terena na stadionima PremUer liqe BiH

Radovi na stadionima u Banja Luci, Mostaru i Tuzli su krenuli podetkom ove godine. tokom
godine su potpisani ugovori za jo5 dva terena za potpunu rekonstrukciju, stadion HSK,,Zrinlskl'
u Mostaru i stadion ,,Asim Ferhatovi6 Hase" u Sarajevu. Realizacija projekta ide u skladu sa
predvidenom dinamikom, Glavni tereni na dva stadiona su ved zavrSeni i puSteni u funkc'rju,
,,Gradski stadion" u Banja Luci i stadion ,,Rodeni" u Mostaru. ZavrSetak ostalih terena je u toku,
a u ovoj godinije planirana rekonstrukc'lja terena na stadionima u Sirikom Br'rjegu i Doboju.
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xrr zAKuueAK

Nogometni/Fudbalski savez Bosne i Hercegovine je za 2023. godinu planom predvidio
veliki broj dogadaja, uskladenih sa kalendarom domadih i FIFA/UEFA takmidenja. Realizacija
planiranih dogadaja se odvija u dva pravca, sportskom i administrativnom.

Prioritet na podetku godine je priprema za organizaciju kvalifikacionih utakmica za
plasman na Evropsko pruensWo (EURO 2024) koje 6e se odrZati u Njemadkoj. Pored ovih
utakmica, koje ie se igrati tokom 2023. godine, planiran je veliki broj dogadaja (utakmica i

turnira) za mlade selekcije. Realizacija ovih dogadaja je veoma zahtjevna, a pravila su precizno
definisana UEFA pravilnikom. Razvojni turniri za mlade kategorije su prilika da igradi iz ovih
selekc'rja dobiju priliku za kontinuiran razuoj.

Sredinom godine je planirana implementacija standarda kvalitete (ISO 9001:2015) u
rad administracije NS/FS BiH putem certificiranih auditora. Paralelno sa ovim aktivnostima 6e
biti implementiran i projekat ,,Principi dobrog upravljavljanja u funkcionisanju NS/FS BiH".
Uvodenjem novih standarda u rad administracije biti ie potrebno izvr5iti uskladivanje planova
rada sa novim zahtjevima, a time se zasigurno poboljSava efikasnost u radu.

, Redovna sjednica Generalne skupStine je planirana za drugu polovinu aprila 2023.
godine. Tokom godine 6e biti provedene redovne aktivnosti u okviru plana rada Izvr5nog odbora
NS/FS BiH, kao i drugih organa/tijela NS/FS BiH. U ovoj godini se nastavlja implementacija
projekta potpune rekonstrukcije glavnih terena. Do sada su zavrSena detiri glavna terena, a
petije u fazi rekonstrukcije i pripreme za postavljanje novog terena (stadion HSK ,,Zriniskl').
Projekat se realizuje d'tjelom iz sopsWenih sredstava, dijelom iz UEFA,,Hat Trick" programa,
kao i odredenog finans'rjskog udeSia lokalnih zajednica. Pored ovih terena, a podetkom
gradevinske sezone u2023. godini, kreiu radovi nadva stadiona (Siroki Br'rjeg i Doboj).

NS/FS BiH nastavlja kontinuirano sa provodenjem i realizacijom planom predvidenih
zadataka. Ovim se pokazuje potpunu posve6enost u radu na ostvarivanju zacrtaniih ciljeva, a
svakom zadatku se prilazi potpuno spremno do konadne realizacije, Stoga imamo veliku Zelju
da naSe misli pretodimo u ideju, naSu ideju u projektni zadata( a projektni zadatak u novu
vrijednost za cijelu zajednicu.

PREDSJEDNIK

Vico Zeljkovi6
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