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Preambula

Sljedeci Pravilnik je donesen na osnovu ¢lanova 7bis(4), 50(1) i 50(1bis) UEFA
Statuta.



| Opste odredbe

Clan 1. Podrugéje primjene

1.01 Ovaj pravilnik se primjenjuje kad god se na njega izri€ito pozivaju posebni propisi koji
ureduju muska klupska takmicenja koja ¢e se igrati pod pokroviteljstvom UEFA-e (u daljem
tekstu: UEFA klupska takmicenja).

1.02 Ovi propisi ureduju prava, duznosti i odgovornosti svih strana uklju¢enih u UEFA
sistem licenciranja klubova (Il dio) i posebno definiraju:

a. minimalne uslove koje mora ispuniti asocijacija ¢lanica UEFA-e da djeluje kao davalac
licence za svoje klubove, kao i minimalne procedure kojih se davalac licence treba
pridrZzavati u svojoj procjeni kriterija za licenciranje klubova (Poglavlje 1 );

b. podnosioca zahtjeva za licencu i licencu potrebnu za uc¢esSc¢e u UEFA klupskim
takmicenjima (Poglavlje 2);

c. minimum sportske, drustvene i ekoloske odrzivosti, infrastrukturnih, kadrovskih,
administrativnih, pravnih i finansijskih kriterija koje klub mora ispuniti da bi dobio licencu od
strane davaoca licence kao dio postupka prijema za ulazak u UEFA klupska takmi€enja

(Poglavlje 3).

1.03 Ovi propisi dalje ureduju prava, duznosti i odgovornosti svih strana uklju¢enih u
UEFA-in proces monitoringa klubova (Dio Ill) kako bi promovisali UEFA-ine ciljeve
finansijske odrzivosti, a posebno definisu:

a. ulogu i zadatke UEFA Tijela za finansijsku kontrolu klubova, minimalne procedure koje
davaoci licence moraju slijediti u svojim ocjenama kluba u odnosu na zahtjeve za
monitoring kluba, i odgovornosti nosioca licenci tokom UEFA klupskih takmiCenja
(Poglavlje 1: Davalac licence);

b. zahtjeve za monitoring kluba koje moraju ispuniti korisnici licence koji su primljeni u

UEFA klupska takmicenja (Poglavlje 2: Aplikant za licencu i licenca).

Clan 2. Ciljevi

2.01 Ovi propisi imaju za cilj:
a. dalje promovisati i kontinuirano poboljSavati standard svih aspekata fudbala u Evropi i

kontinuirano davati prioritet treningu i dobrobiti mladih igraca u svakom klubu;
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b. promovisati u¢eSce u fudbalu i doprinijeti razvoju Zenskog fudbala;

c. osigurati da klubovi imaju adekvatan nivo upravljanja i organizacije;

d. prilagoditi sportsku infrastrukturu klubova kako bi se igracima, gledaocima i
predstavnicima medija pruzili adekvatni, dobro opremljeni i sigurni objekt;

e. zastiti integritet i nesmetano odvijanje UEFA klupskih takmicenja;

f. Cuvati identitet, istoriju i naslijede svakog kluba;

g. podsticati saradnju izmedu davalaca licenci i klubova i omoguciti razvoj sistemskog
vrednovanja (ben€markinga) za klubove vezano za finansijske, sportske i pravne kriterije,
kriterije druStvene i ekoloSke odrzivosti te kadrovske, administrativne i infrastrukturne
kriterije Sirom Evrope;

h. prihvatiti drustvenu odgovornost u fudbalu;

i. promovisati zdrav odnos izmedu klubova i navijaCa i povecati pristupa¢nost u fudbalu.

2.02 Nadalje, ovi propisi imaju za cilj promovirati viSe discipline i racionalnosti u
finansijama klupskog fudbala, a posebno:

a. poboljSati ekonomsku i finansijsku odrzivost klubova, povec¢avajuéi njihovu
transparentnost i kredibilitet;

b. dati potreban znacaj zastiti povjerilaca;

c. promovisati bolju kontrolu troskova;

d. podsticati klubove da rade na osnovu sopstvenih prihoda;

e. podsticati odgovornu potrosnju u interesu dugoro¢ne dobrobiti fudbala;

f. zastititi dugoroCnu uspjesnost i odrzivost evropskog klupskog fudbala.

Clan 3. Odgovornosti UEFA Tijela za finansijsku kontrolu klubova

3.01 UEFA Tijelo za finansijsku kontrolu klubova obavlja svoje duznosti kako je utvrdeno u
ovim Pravilnikom i Proceduralnim pravilima koja ureduju rad UEFA Tijela za finansijsku

kontrolu klubova.
3.02 U izvrSavanju ovih odgovornosti, UEFA Tijelo za finansijsku kontrolu klubova

osigurava jednak tretman svih davaoca licenci, podnosilaca zahtijeva za licencu i korisnika

licenci i garantuje punu povijerljivost svih dostavljenih informacija.
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Clan 4. Definicije pojmova

4.01 Za potrebe ovih propisa primjenjuju se sljedece definicije:

Administrativhe procedure

Dobrovoljni ili obavezni postupak koji se moze koristiti kao alternativa likvidaciji nekog
subjekta, €esto poznat kao stavljanje pod upravu. Svakodnevno upravljanje aktivnhostima

subjekta pod administrativnom upravom moze voditi upravitelj u ime povjerilaca.

Agent/posrednik
Fizicko ili pravno lice koje uz naknadu ili besplatno zastupa igrace i/ili klubove u
pregovorima radi zaklju€ivanja ugovora o radu ili zastupa klubove u pregovorima u cilju

zakljuenja sporazuma o transferu.

Dogovorene procedure
Postupci s kojima su se dogovorili revizor i strana koja ga angaZzuje i, ako je relevantno,

druge strane.

Referentni datum godiSnjeg obrac¢una

Datum na koiji se izvjestajni period za godisnje finansijske izvjesStaje zavrSava.

Saradnik
Subjekt, uklju€ujuéi neregistrovani subjekt kao $to je partnerstvo, koje nije ni drustvo

kéerka niti ima interes u zajedniCkom ulaganju, a nad kojim investitor ima znacajan uticaj.

Revizor
Nezavisna revizorska kuca koja djeluje u skladu sa Medunarodnim kodeksom etike za

profesionalne raCunovode (ukljuuju¢i Medunarodne nezavisne standarde).

CFCB

UEFA Tijelo za finansijsku kontrolu klubova

Kriteriji za licenciranje klubova
Zahtjevi, podijeljeni u Sest kategorija (sportski, drustvena i ekoloSka odrzivost,

infrastrukturni, kadrovski i administrativni, pravni i finansijski), koje podnosilac zahtjeva za
12



licencu mora ispuniti da bi mu se izdala licenca.

Zahtjevi koji se odnose monitoring klubova
Zahtjevi koje mora ispuniti korisnik licence koji je primljen u UEFA Ligu Sampiona, UEFA

Evropsku ligu ili UEFA Konferencijsku ligu.

Kontrola

Nadleznost za obavljanje djelatnosti subjekta i upravljanje njegovim finansijskim,
operativnim ili sportskim politikama koje utiCu na uloge, putem udjela u vlasnistvu,
glasackog prava, osnivackih akata (statut), sporazumai sl.

Primjeri kontrole su kada strana:

a. ima vecinu glasackih prava dioni¢ara ili ¢lanova;

b. ima pravo da imenuije ili smijeni vecinu ¢lanova zaduzenih za upravljanje subjektom
(npr. bilo koji administrativni, upravni ili nadzorni organ subjekta);

c. kao manijinski dionicar ili ¢lan subjekta i sama, u skladu sa sklopljenim ugovorom sa
drugim dioni¢arima ili €lanovima subjekta ili na bilo koji drugi nacin, ima moguc¢nost da vrsi

kontrolu (uklju€ujuéi kao $to je definisano pod (a) ili (b)).

Troskovi registracije igraca

Placeni ili plativi iznosi koji se mogu direktno pripisati registraciji igraca, a sastoje se od:

a. fiksne naknade za transfer;

b. ostvarene uslovne naknade za transfer za iznose koji su postali plativi tokom razdoblja;
c. svih drugih direktno pripisivih iznosa placenih i/ili plativih drugoj strani kao $to je drugi

fudbalski klub, agent/posrednik ili nacionalna fudbalska asocijacija/liga.

Amortizacija
Sistematska alokacija amortiziranog iznosa materijalne imovine tokom njenog vijeka
trajanja, tj. perioda tokom kojeg se oCekuje da Ce sredstvo biti dostupno za upotrebu od

strane subjekta.

Direktno pripisivo

Direktno pripisivo znaci, u odnosu na odredenu aktivnost da:

a. trosSak bi bio izbjegnut da nije bila poduzeta ta konkretna aktivnost; i
b. troSak se moze zasebno identifikovati bez raspodjele.
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Dividende

Raspodijele isplacene vlasnicima vlasnickih instrumenata.

Troskovi naknada zaposlenima
Svi oblici naknade koju daje subjekt u zamjenu za pruzene usluge od strane zaposlenih ili
za prestanak radnog odnosa, ukljucujuéi i direktore, menadzment i one koji su zaduzeni za

upravljanje.

Dogadaj ili stanje od velikog ekonomskog znacaja

Dogadaj ili stanje koje se smatra materijalnim za finansijske izvjeStaje subjekta/subjekata
koji podnose izvjestaj, a koje bi zahtijevalo drugaciji (nepovoljni) prikaz rezultata
poslovanja, finansijskog polozaja i neto imovine subjekta/subjekata koji podnose izvjesta;j,

ako se to dogodilo tokom prethodnog izvjestajnog perioda ili prelaznog perioda.

Viada
Bilo koji oblik vlasti, uklju€ujuéi vladine agencije, vladine odjele, vladina tijela i sli¢na tijela,

lokalna ili drzavna.

Grupa

Roditeljska kompanija i sve njene kéerke kompanije. Roditeljska kompanija je subjekt koji
ima jednu ili viSe kéerki kompanija. Kéerka kompanija je subjekt, ukljuCujuéi neregistrovani
subjekt kao $to je partnerstvo, koji je pod kontrolom drugog subjekta (poznatog kao

roditeljska kompanija).

Umanjenje vrijednosti materijalne imovine
Gubitak od umanjenja vrijednosti, koji je iznos za koju knjigovodstvena vrijednost
materijalne imovine premasuje njenu nadoknadivu vrijednost, {j. visi iznos od fer vrijednosti

imovine umanjene za troskove prodaje i vrijednosti u upotrebi.

(IFRS) Medunarodni standardi finansijskog izvjestavanja

Standardi i Tumacenija koje je usvojio Odbor za medunarodne racunovodstvene standarde
(IASB). Isti obuhvataju:

a. Medunarodne standarde finansijskog izvjeStavanja;

b. Medunarodne raCunovodstvene standarde; i

c. Tumacenja Komiteta za tumacenje Standarda Medunarodnog finansijskog izvjeStavanja
14



(IFRIC) ili ranijeg Stalnog komiteta za tumacenja (SIC).

ISRS 4400
Medunarodni standard o srodnim uslugama 4400 (revidiran), AngaZzmani za primjenu

dogovorenih procedura.

Zajednicka kontrola
Ugovorom dogovorena zajedniCka kontrola neke ekonomske aktivnosti koja postoji samo
kada je za strateSke finansijske i operativne odluke koje se odnose na tu aktivnost

potrebna jednoglasna saglasnost strana koje imaju zajednicku kontrolu (poduhvatnici).

Zajednic¢ki poduhvat
Ugovorni aranZzman kojim dvije ili viSe strana preduzimaju neku ekonomsku aktivnost koja

je predmet zajednicke kontrole.

Kljuéno upravljacéko osoblje
Osobe koje imaju ovlastenje i odgovornost za planiranje, usmjeravanje i kontrolisanje
aktivnosti nekog subjekta, direktno ili indirektno, uklju€ujuci ali ne ograni¢avajuci se, bilo

kojeg direktora (izvrSnog ili drugog) tog subjekta.

Licenca
Certifikat kojim davalac licence potvrduje da podnosilac zahtjeva za licencu ispunjava sve
obavezne minimalne kriterije kao dio procedure prijema za ulazak u UEFA-ina klupska

takmiCenja.

Sezona za koju se izdaje licence
UEFA-ina sezona za koju je podnosilac zahtjeva za licencu trazio/dobio licencu. Pocinje
dan nakon isteka roka za podnoSenje UEFA-i liste odluka o dodjeli licenci od strane

davaoca licence i traje do istog roka naredne godine.

Imalac/Nosilac licence

Podnosilac zahtjeva za licencu koji je od davaoca licence dobio licencu

Davalac licence

Tijelo koje upravlja sistemom licenciranja, izdaje licence i izvrSava odredene zadatke u
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pogledu procesa monitoringa klubova.

Lista odluka o dodjeli licenci

Lista koju davalac licence podnosi UEFA-i a koja, izmedu ostalog, sadrzi informacije o
podnosiocima zahtjeva za licencu koji su proSli proceduru licenciranja i koji su od domacih
tijela za donosenje odluka dobili ili nisu dobili licencu u formatu koji je utvrdila i saopstila

UEFA-ina administracija.

Materijalno/Materijalnost

Omaske ili pogresni navodi stavki ili podataka su materijalni ukoliko bi mogli pojedinacno ili
kolektivno uticati na odluke korisnika donesene na osnovu podataka koje je podnio klub.
Materijalnost zavisi od veli€ine i prirode omaske ili pogreSnog navodenja koji se ocjenjuju u
vladajuc¢im okolnostima ili u odredenom kontekstu. Veli€ina ili priroda stavke ili informacije,

ili kombinacija obje ove stvari, mogli bi biti odlu€ujuéi faktor.

Minimalni kriteriji

Kriteriji koje mora ispunjavati podnosilac zahtjeva za licencu kako bi dobio licencu.

Dokumentacija za monitoring
Dokumentaciju koju treba dostaviti nosilac licence na nacin definisan za svaki od zahtjeva

koji se tiCu monitoringa kluba.

Domaca racunovodstvena praksa
Prakse vodenja raCunovodstva i izvjeStavanja, kao i prikazivanja podataka koji se traze od

subjekata u odredenoj zemlji.

Neto dugovanje

Ukupni zbir sljedecih salda:
* bankovnih prekoracenja, bankovnih i drugih zajmova, obaveze pla¢anja prema
grupi subjekata i ostalim povezanim stranama minus gotovina i ekvivalenti gotovine;
* neto saldo po osnovu transfera igraca, tj. neto iznosi potrazivanja po osnovu
transfera igraca i obaveza pla¢anja po osnovu transfera igraca

» obaveze placanja prema socijalnim/poreskim vlastima (netekuce)

Neto rezultat
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Ukupan iznos svih prihoda umanjen za sve rashode u odredenom periodu, iskazan kroz
dobit ili gubitak.

Vanfudbalske aktivhosti povezane s klubom

Svi prihodi i direktno pripisivi troSkovi koje klub priznaje iz odredenih definisanih poslova,
transakcija ili sredstava koji nisu fudbalske aktivnosti, ali su povezani s klubom.
Vanfudbalske aktivnosti povezane s klubom obuhvataju iskljucivo sljedece:

a. koridtenje stadiona za dogadaje izvan dana utakmice (npr. koncerti, izlozbe);

b. iznajmljivanje objekata za treniranje za vanfudbalske dogadaje;

c. iznajmljivanje objekata na stadionu ili objektima za treniranje ili u njihovoj neposredno;j
blizini (npr. konferencijski centar, poslovni prostori);

d. klupski muzej koji se ne nalazi na stadionu;

e. bar ili restoran na stadionu, odnosno bar ili restoran odvojen od stadiona koji koristi
brend fudbalskog kluba;

f. hotel u neposrednoj blizini stadiona ili objekata za treniranje;

g. sportski objekti, zdravstveni centar ili teretana u neposrednoj blizini stadiona ili objekata

za treniranje.

Takve aktivnosti ne zavise od sportskog u€inka kluba, sportskih prava, aktivnosti vezanih
za igracCe ili poslova na dan utakmice. Osim aktivnosti pod a. i b. iznad, moraju biti
organizovane u zasebnom subjektu i ukupno ne smiju predstavljati vise od 10% ukupnog

operativnog prihoda.

Vanfudbalske aktivnosti koje nisu navedene iznad ili koje prelaze navedeni prag od 10%
nece se uzimati u obzir, osim ako ih CFCB, od slu¢aja do slu€aja, ocijeni kao povezane s

klubom.

Vanfudbalske aktivhosti nepovezane s klubom

Vanfudbalske aktivnosti koje nisu definisane kao vanfudbalske aktivnosti povezane s
klubom smatraju se nepovezanim s klubom, ¢ak i ako se obavljaju u prostorijama kluba ili
u njihovoj neposrednoj blizini, odnosno ako koriste brend fudbalskog kluba. Vanfudbalske
aktivnosti nepovezane s klubom ukljuCuju zabavni park, maloprodaju, projekte razvoja

nekretnina, kazino i bolnicu.

Involvirane strane
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Bilo koje fizi¢ko ili pravno lice involvirano u UEFA-in sistem licenciranja klubova ili proces
monitoringa, uklju€ujuc¢i UEFA-u, davaoca licence, podnosioca zahtjeva za licencu/

korisnika licence i bilo kojeg pojedinca involviranog u njihovo ime.

Strana

Fizicko ili pravno lice, pravni subjekt ili vlada.

Registracija(e) igraca
Registracija(e) igraca znaci kako je objasnjeno u FIFA Pravilniku o status i transferu

igraca.

Profesionalni igra¢
Profesionalni igra€ ima znacenje navedeno u FIFA Pravilniku o statusu i transferu igraca.

Ako je primjenjivo, profesionalni igra¢ moZze biti muskog ili Zenskog pola.

Dobit/gubitak od prodaje materijalnom imovinom
Dobit ili gubitak izraCunat kao razlika izmedu neto prihoda od prodaje, ako ih ima, i
knjigovodstvene vrijednosti (prema bilansu stanja) materijalne imovine sredstava na dan

prodaje.

Zastita od povjerilaca

Procedura u skladu sa zakonima ili propisima Ciji su ciljevi da zastiti subjekt od povijerilaca,
spasi nesolventne subjekte i omoguéi im da nastave s redovnim poslovanjem. Ovaj
postupak obuhvata (dobrovoljnu) likvidaciju i procedure prinudne uprave i druge postupke

nesolventnosti (koji bi mogli rezultirati kompromisom sa povjeriocima ili bankrotom).

Povezana strana

Povezana strana je lice ili subjekt ili vlada koja je povezana sa subjektom koji priprema
svoje finansijske izvjestaje (izvjestajni subjekt).

U razmatranju svakog moguceg odnosa povezane strane, paznja se usmjerava na sustinu

odnosa, a ne samo na njegov pravni oblik.

a. Osoba ili bliski ¢lan porodice te osobe je u vezi sa izvjestajnim subjektom ako ta osoba:
i. ima kontrolu ili zajedniCku kontrolu nad izvjesStajnim subjektom;
ii. ima znacajan ili odlucCujuci uticaj na izvjestajni subjekt; ili
iii. je ¢lan kljuénog rukovodeceg osoblja izvjeStajnog subjekta ili matiCnog drustva
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izvjeStajnog subjekta.

b. Subjekt je povezan sa izvjeStajnim subjektom ako postoji bilo koji od sljedecih uslova:

i. Subjekt i izvjestajni subjekt Clanovi su iste grupe (5to znaci da je svaka matica, svaki
ovisni i sestrinski subjekt povezan s drugima u grupi).

ii. Subjekt i izvjeStajni subjekt su kontrolirani, zajednicki kontrolirani ili pod znacajnim ili
odlucujuéim uticajem iste strane.

iii. Jedan subjekt je pridruzeno drustvo ili zajedni¢ki poduhvat drugog subjekta (ili
pridruzeno drustvo ili zajednicki poduhvat ¢lana grupe Ciji je €lan i taj drugi subjekt).

iv. Strana ima znacajan ili odlu€ujuci uticaj na drugi subjekt.

v. Oba subjekta su zajednicki poduhvati iste trece strane.

vi. Jedan subjekt je zajedniCki poduhvat treéeg subjekta, a drugi subjekt je pridruzeno
drustvo tre¢eg subjekta.

vii. Subjekt je fond za primanja nakon prestanka zaposlenja u korist zaposlenika
izvjeStajnog subjekta ili subjekta koji je povezan s izvjestajnim subjektom. Ako je izvjestajni
subjekt sam takav fond, poslodavci koji uplacuju u takav fond su takoder povezani s
izvjestajnim subjektom.

viii. Subjekt je pod kontrolom ili zajedniCkom kontrolom osobe navedene u tacki a).

ix. Osoba navedena u (a)(i) ima znacajan ili odlu€ujuéi uticaj na subjekt ili je ¢lan kljuénog
rukovodstva subjekta(ili matice subjekta).

X. Subjekt ili bilo koji €lan grupe kojoj on pripada izvjeStajnom subjektu ili matichom drustvu

izvjestajnog subjekta pruza usluge klju¢nog rukovodeceg osoblja.

lzvjestajni subjekt/subjekti
Registrovani ¢lan ili fudbalska kompanija ili grupa subjekata ili neka druga kombinacija
subjekata uklju€ena u izvjestajni perimetar koja je duzna davaocu licence pruziti podatke

kako za potrebe licenciranja klubova tako i za potrebe procesa monitoringa klubova,

lzvjestajni period
Period finansijskog izvjeStavanja koji zavr§ava na referentni datum godi$njeg obracuna

izvjestajnog subjekta.

Znacajna promjena
Dogadaj koji se smatra materijalnim za dokumentaciju koja je ranije podnesena davaocu
licence i za koju bi bila potrebna drugacija prezentacija da se javio prije podnosenja

dokumentacije za licenciranje.
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Znacajan uticaj

Sposobnost u€estvovanja u finansijskim, operativnim ili sportskim politikama subjekta, ali

ne pod kontrolom ili zajedniCkom kontrolom tog entiteta, putem vlasnistva dionica, broja

glasova, osnivackih akata (statuta), sporazuma i sl,

Primjeri znaCajnog utjecaja su kada strana:
a. direktno ili indirektno, ima izmedu 20% i 50% glasackih prava dionicara ili
¢lanova;
b. ima moguénost da utiCe na imenovanije ili razrjeSenje vecine ¢lanova zaduZenih
za upravljanje subjektom (npr. administrativni, upravni ili nadzorni organi subjekta);
c. kao manijinski akcionar ili ¢lan subjekta i sama, u skladu sa ugovorom sklopljenim
sa drugim dioni€arima ili lanovima subjekta ili na bilo koji drugi nacin, je u
mogucnosti da izvrSi bilo kakav znacajan uticaj (ukljuCujuci kako je definisano pod
a)ib);
d. obezbijedi u jednom izvjeStajnom periodu bilo samostalno ili zajedno sa stranama
pod istom krajnjom kontrolnom stranom ili viadom (isklju€uju¢i UEFA-u, asocijaciju
Clanicu UEFA-e i udruZenu ligu) iznos ekvivalentan najmanje 30% ukupnog prihoda

subjekta za isti period.

Stadion
Mjesto igranja takmiCarske utakmice ukljucujuci, ali ne ograni€avajuci se, svu okolnu

imovinu i objekte (npr. urede, zone za ugostiteljstvo, pres-centar i centar za akreditacije).

Dopunske informacije

Finansijske informacije koje trebaju biti podnesene davaocu licence pored finansijskih
izvjestaja ukoliko nije ispunjen minimalni zahtjev za prikazivanje podataka i racunovodstvo.
Dopunske informacije moraju biti pripremljene na osnovu racunovodstva i
racunovodstvenih politika koji su koristeni za finansijske izvjestaje.

Finansijske informacije moraju biti izvu€ene iz izvora koji su dosljedni izvorima koji su
koriSteni za pripremu godisnjih finansijskih izvjeStaja. Gdje je to slucaj, prikazi u dopunskim
informacijama moraju biti dosljedni ili uskladeni sa relevantnim prikazima u finansijskim

izvjestajima.

Materijalna imovina

Imovina koja ima fiziCka svojstva i koja se koristi za proizvodnju ili isporuku dobara ili
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usluga, za iznajmljivanje drugima, ili za administrativne svrhe na kontinuiranoj osnovi u

aktivnostima subjekta.

Objekti za treniranje
Mijesto(a) na kojem registrovani igraci kluba imaju redovne fudbalske treninge i/ili

aktivnosti razvoja omladinskog fudbala.

UEFA Standard kvaliteta licenciranja klubova
Dokument koji definiSe minimalne zahtjeve koje davaoci licence moraju ispuniti kako bi

vodili sistem licenciranja klubova.

Krajnji korisnik
Fizi¢ko lice u Cije ime se vrSi vlasnistvo ili kontrola nad subjektom ili aranZmanomiili se

obavlja transakcija.

Krajnja kontrolna strana
Fizi€ko ili pravno lice koje ima, direktno ili indirektno, kona¢nu kontrolu nad subjektom.

4.02 Svi muski ili Zzenski gramaticki oblici koji se koriste za oznaCavanje osoba u razli€itim
jeziCkim verzijama ovih propisa sluze iskljucivo radi lakse Citljivosti i treba ih razumijeti
kao oblike koji obuhvataju osobe svih spolova, osim kada iz konteksta jasno proizlazi
drugacije.
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Il UEFA licenciranje klubova

Poglavlje 1 - Davalac licence

Clan 5. Odgovornosti davaoca licence

5.01 Davalac licence je asocijacija ¢lanica UEFA-e i on upravlja sistemom licenciranja
klubova.

5.02 Pod odredenim okolnostima koje su predvidene u Aneksu B, asocijacija Clanica
UEFA-e moze delegirati sistem za licenciranje klubova na svoju udruzenu ligu. Vizavi
UEFA-e, asocijacija ¢lanica UEFA-e je ta koja ostaje odgovorna za pravilnu
implementaciju sistema licenciranja klubova neovisno od toga da li je taj zadatak
delegirala na drugog ili ne.

5.03 Davalac licence duzan je osigurati da sve vaZzece odredbe definisane u Il. dijelu ovog
pravilnika budu ugradene u drZzavni pravilnik o licenciranju klubova koji mora biti preveden
na jedan od sluzbenih jezika UEFA-e i podnesen UEFA-inoj administraciji na pregled u
skladu sa procedurom koja je definisana u Aneksu C.

5.04 Davalac licence je narocito duzan:

a) osnovati odgovaraju¢u administraciju za licenciranje kako je definisano ¢lanom 6;

b) osnovati najmanje dva organa za dono$enje odluka kako je definisano ¢lanom 7;

c) izraditi katalog sankcija kako je definisano ¢lanom 8;

d) definisati klju¢ni proces kako je definisano ¢lanom 10;

e) ocijeniti dokumentaciju koju podnose aplikanti za licencu, razmotriti da |i je ista prikladna
i definisati procedure ocjenjivanja u skladu sa ¢lanom 11;

f) osigurati jednak tretman svim aplikantima za licencu i garantovati im punu povijerljivost u
pogledu svih informacija koje su dostavljene tokom postupka licenciranja kako je
definisano ¢lanom 12;

g) odrediti da li je ispunjen svaki kriterij i koje su dodatne informacije potrebne, ako je to

slu€aj, da bi se mogla izdati licenca.

Clan 6. Administracija za licenciranje

6.01 Davalac licence je duzan imenovati rukovodioca licenciranja koji je odgovoran za
Administraciju za licenciranje.

6.02 U zadatke Administracije za licenciranje spadaju:

a) priprema, implementacija i dalji razvoj sistema za licenciranje klubova;

b) pruzanje administrativne podrske tijelima koja donose odluke;
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C) pomaganje, savjetovanje i monitoring nosilaca licence tokom sezone;

d) obavjestavanje UEFA-u o svakom dogadaju koji nastupi nakon odluke o licenci a koji
predstavlja zna€ajnu promjenu informacija koje su ranije podnesene davaocu licence,
uklju€ujuci promjenu pravnog oblika ili pravne strukture grupe (ukljuujuci promjenu
vlasnistva) ili identiteta;

e) da sluzi kao kontakt tacka za razmjenu iskustava s odjeljenjima za licenciranje drugih
asocijacija ¢lanica UEFA-e i sa samom UEFA-om.

6.03 Najmanje jedan ¢lan osoblja ili vanjski finansijski savjetnik mora posjedovati
kvalifikacije u oblasti finansija i diplomu u oblasti raunovodstva / revizije priznatu od
strane odgovaraju¢eg domaceg organa (npr. domaca strukovna asocijacija) ili mora imati

nekoliko godina iskustva u gore navedenim oblastima (“priznavanje kompetencije”).

Clan 7. Organi za donosenje odluka

7.01 Organi za donoSenje odluka su Prvostepeni organ i Apelacioni (Zzalbeni) organ i oni
moraju biti nezavisni jedan od drugog.

7.02 Prvostepeni organ odlu€uje da li aplikantu za licencu treba izdati licencu na osnovu
dokumentacije podnesene do roka za podnosenje koji je odredio davalac licence, kao i 0
tome da li treba povuéi (opozvati) neku licencu.

7.03 Apelacioni organ odlu€uje o Zalbama podnesenim u pisanoj formi i donosi konacnu i
obavezujucu odluku o tome da li treba izdati ili povuci licencu.

7.04 Zalbe mogu podnositi samo:

a) aplikant za licencu, koji je dobio odbijenicu od Prvostepenog organa; ili

b) nosilac licence kome je Prvostepeni organ povukao licencu; ili

c) menedZzer licenciranja u ime davaoca licence.

7.05 Apelacioni organ odluku donosi na osnovu odluke Prvostepenog organa i svih dokaza
koje predoci zalitelj zajedno sa svojim pisanim zahtjevom za zalbu i to u predvidenom
roku.

7.06 Ukoliko asocijacija Clanica UEFA-e u svom statutu ima predviden arbitrazni sud, taj
sud ¢e odluciti da li sistem licenciranja klubova potpada pod njegovu nadleznost. U tom
pogledu, posebnu paznju treba obratiti na relevantne rokove za ulazak u UEFA-ina
klupska takmicenja.

7.07 Clanovi organa za dono$enje odluka biraju se ili imenuju u skladu sa statutom
asocijacije ¢lanice UEFA-e i duzni su:

a) djelovati nepristrasno prilikom obavljanja svojih duznosti;
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b) uzdrzati se u postupku odlucCivanja ukoliko postoji i najmanja sumnja u njihovu
nezavisnost u odnosu na aplikanta za licencu ili ukoliko postoji sukob interesa. S tim u
vezi, nezavisnost ¢lana ne mozZe se garantovati ako je on/ona ili bilo koji ¢lan
njegove/njene porodice (supruznik, dijete, roditelj, brat-sestra) ¢lan, dioni€ar, poslovni
partner, sponzor ili konsultant aplikanta za licencu;

c) da istovremeno ne obavljaju funkciju rukovodioca licenciranja ili €lana administracije za
licenciranje;

d) da istovremeno ne pripadaju nekom sudskom statutarnom tijelu davaoca licence;

e) da istovremeno ne pripadaju izvrSnom tijelu asocijacije ¢lanice UEFA-e ili njene
udruzene lige;

f) da istovremeno ne pripadaju rukovodnom osoblju nekog udruzenog kluba;

g) da u svom sastavu imaju barem jednog kvalifikovanog pravnika i jednog kvalifikovanog
finansijskog stru¢njaka koji posjeduje kvalifikaciju priznatu od strane odgovarajuceg
domaceg stru¢nog tijela.

7.08 Za kvorum organa za donos$enje odluka potrebna su najmanje tri ¢lana. U sluc€aju
nerijeSenog glasanja, predsjedavajuci ima odlucujuéi glas.

7.09 Organi za dono$enje odluka duzni su raditi prema proceduralnim pravilima koja ¢e
definisati davalac licence, a koja kao minimum moraju regulisati sliedec¢e standarde:
a) Rokove (npr. rok za podnoSenje, itd.)

b) Mjere zastite principa jednakog tretmana

c) Predstavljanja/zastupanja (npr. pravnog zastupanja)

d) Pravo da bude saslu$an (npr. sazivanje, saslusanje)

e) Sluzbeni jezik (ako je primjenjivo)

f) Rok za davanje zahtjeva (npr. raCunanje, ispunjenje, prekid, produzZenje roka)

g) Rok za ulaganje zalbe

h) Dejstva zalbe (npr. nema odlagajuce dejstvo)

i) Vrsta trazenih dokaza

j) Teret dokazivanja (npr. teret dokazivanja lezi na aplikantu za licencu)

k) Odluka (npr. u pisanom obliku s obrazlozenjem)

1) Zalbeni osnov

m) Sadrzaj i forma zalbe/podneska

n) Rasprave/ pretresi

0) TroSak postupka /administrativna taksa /depozit
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Clan 8. Katalog sankcija

8.01 Da bi garantovao pravilan postupak ocjenjivanja, davalac dozvole je duzan:

a) izraditi Katalog sankcija za potrebe sistema licenciranja klubova za slu¢ajeve
nepostivanja kriterija iz stava 18.02 koji moze predvidati opomenu, nov€anu kaznu,
obavezu podnos$enja dokaza ili ispunjavanje odredenih uslova do odredenog roka, itd.
NadleZzna domaca tijela su ta koja su duzna da izreknu takve sankcije aplikantima za
licence/nosiocima licenci;

b) pozivati se na domace disciplinske propise u pogledu krSenja ostalih propisa o
licenciranju (npr. podnoSenje falsifikovanih dokumenata, nepostivanje rokova, sankcije

protiv pojedinaca, itd.).

Clan 9. Certifikacija davaoca licence
9.01 Davalac licence mora biti certificiran prema UEFA-inom Standardu kvalitete za

licenciranje klubova godis$nje od strane nezavisnog tijela koje imenuje UEFA.

Clan 10. Kljuéni proces

10.01 Davalac licence mora definisati klju€ni proces za verifikaciju kriterija licenciranja
kluba i na taj nacin upravljati izdavanjem dozvola.

10.02 Kljuéni proces pocinje u vrijeme koje odredi davalac licence i zavrSava se
podnoSenjem spiska odluka o licenciranju UEFA-i do roka koji je odredila UEFA.
10.03 Klju€ni proces Ce se sastojati od sljedeceg minimuma kljucnih koraka:

a) Dostavljanje dokumentacije za licenciranje aplikantima za licencu;

b) Vra¢anje dokumentacije za licenciranje davaocu licence;

¢) Administracija za licenciranje ocjenjuje dokumentaciju;

d) PodnoSenje Pisma sa izjavama uprave davaocu licence;

e) Organi za donoSenje odluka vrS§e ocjenjivanje i donose odluku;

f) Dostavljanje svake odluke o licenciranju UEFA-i u roku od sedam dana od
pravosnaznosti svake odluke.

10.04 Davalac licence duzan je jasno definisati i pravovremeno saopstiti predmetnim

klubovima rokove za korake gornjeg klju¢nog procesa.

Clan 11. Procedure ocjenjivanja
11.01 Davalac licence definiSe postupke ocjenjivanja, osim onih koji se koriste za provjeru
uskladenosti sa definisanim kriterijima i za koje se moraju slijediti specifiCni procesi

ocjenjivanja kako je navedeno u Aneksu I.
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Clan 12. Jednak tretman i povijerljivost

12.01 Davalac licence duzan je osigurati jednak tretman svih aplikanata za licencu tokom
kljuénog procesa.

12.02 Davalac licence aplikantu za licencu garantuje punu povijerljivost u pogledu svih
informacija koje on dostavi tokom procesa licenciranja. Svi koji su involvirani u proces
licenciranja ili koje je imenovao davalac licence, duzni su potpisati sporazum o ¢uvanju

povijerljivosti prije nego pristupe izvrSenju zadataka.

Clan 13. Politika izuzetaka
13.01 UEFA moze odobriti izuzetak od odredbi navedenih u Dijelu Il u okviru postavljenih

ograni¢enja u Aneksu A.

Poglavlje 2 — Aplikant za licencu i licence

Clan 14. Definicija aplikanta za licencu i trogodi$nje pravilo

14.01 Aplikant za licencu moze biti samo fudbalski klub, tj. pravni subjekt koji je odgovoran
za prvi muski fudbalski tim koji u€estvuje u domacim i UEFA klupskim takmicenjima i koji:
a) je registrovani ¢lan asocijacije ¢lanice UEFA-e i/ili njene udruzene lige (u daljem tekstu:
registrovani ¢lan); ili

b) ima ugovorni odnos sa registrovanim ¢lanom (u daljem tekstu: fudbalska kompanija).
14.02 Clanstvo i ugovorni odnos (ako postoji) morali su trajati — na poéetku sezone na koju
se primjenjuje licenca — najmanije tri uzastopne godine. Nadalje, prvi muski fudbalski tim
podnosioca zahtjeva za licencu morao je ucestvovati u sluzbenim domacim takmicenjima
za prve muske fudbalske timove najmanje tri uzastopne sezone (u daljem tekstu:
trogodisSnje pravilo).

14.03 Davalac licence i UEFA moraju biti obavijeSteni o svakoj promjeni pravnog oblika,
strukture pravne grupe (ukljuujuci spajanje sa drugim entitetom ili prijenos fudbalskih
aktivnosti na drugi entitet) ili identiteta (uklju€ujuéi sjediste, naziv, grb ili boje) podnosioca
zahtjeva/imaoca licence pocetka procesa licenciranja.

14.04 Svaka promjena pravnog oblika, strukture pravne grupe (uklju€ujuci spajanje sa
drugim subjektom ili prijenos fudbalskih aktivnosti na drugi subjekt) ili identiteta (ukljuCujuci
sjediste, naziv, grb ili boje) podnosioca zahtjeva/nosioca licence do koje je doslo unutar tri
sezone koje prethode pocetku licencne sezone na Stetu integriteta takmicenja, na Stetu
istorije i nasljeda kluba, da bi podnosiocu zahtjeva za licencu olakSala kvalifikaciju za
takmiCenje na osnovu sportskih zasluga, ili da bi podnosiocu zahtjeva olakSala dobijanje

licence, smatra se prekidom ¢lanstva ili ugovornog odnosa (ako postoji) u smislu ove
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odredbe.

14.05 CFCB moZze odobriti izuzetke od trogodisnjeg pravila u skladu sa Aneksom A.

Clan 15. Opste obaveze aplikanta za licence

15.01 Aplikant za licencu je duzZan davaocu licence dostaviti:

a) sve neophodne informacije i/ili relevantne dokumente kako bi u potpunosti pokazao da
je ispunio obaveze u vezi licenciranja; i

b) bilo koji drugi dokument koji je davaocu licence bitan za dono$enje odluke.

15.02 To uklju€uje informacije o subjektu/ima koji podnosi/e izvjestaj u pogledu kojeg/ih
treba dostaviti sportske informacije, informacije o drustvenoj i ekoloSkoj odrzZivosti,
infrastrukturne, pravne, finansijske informacije i informacije o osoblju i administraciji.
15.03 Davalac licence mora biti promptno obavijeSten o bilo kojem dogadaju koji se javi
nakon podno$enja dokumentacije za licenciranje davaocu licence, a koji predstavlja
znacajnu promjenu informacija u odnosu na ranije dostavljene informacije (ukljuCujuci

promjenu pravnog oblika aplikanta za licencu, zakonske strukture grupe ili identiteta).

Clan 16. Licenca

16.01 Klubovi koji se kvalifikuju za UEFA-ina klupska takmi¢enja na osnovu sportskih
zasluga duzni su pribaviti licencu koju izdaje njihov davalac licence u skladu sa domacim
propisima o licenciranju, izuzev kad se primjenjuje Clan 17.

16.02 Licenca istiCe (prestaje vaziti) bez prethodnog obavjeStenja na kraju sezone za koju
je bila izdata.

16.03 Licenca se ne moze prenositi.

16.04 Organi odlucivanja davaoca licence mogu povuci licencu ako:

a) nosilac licence viSe ne zadovoljava bilo koji uslov za izdavanje licence; ili

b) nosilac licence prekrsi bilo koju svoju obavezu propisanu domacim propisima za
licenciranje klubova.

16.05 Cim predvidi povlagenje licence, davalac dozvole duZan je o tome obavijestiti UEFA-

inu Administraciju.
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Clan 17. Posebna dozvola

17.01 Ukoliko se klub kvalifikuje za neko UEFA-ino klupsko takmicenje na osnovu
sportskih zasluga, ali uopste nije proSao postupak licenciranja ili je proSao postupak
licenciranja nizeg nivoa / nije jednak onom Koji vazi za klubove najviSeg ranga zato $Sto
pripada nekoj drugoj a ne najvisoj ligi, davalac licence predmetnom klubu moze — u ime
tog kluba — traziti vanrednu primjenu sistema za licenciranje klubova u skladu sa Aneksom
D.

17.02 Na osnovu te vanredne primjene, UEFA moZe dati posebnu dozvolu da klub ude u
odgovaraju¢e UEFA-ino klupsko takmi¢enje, u skladu sa propisima relevantnog UEFA-
inog takmi€enja. Ta vanredna primjena vazi samo za taj konkretni klub i samo za

predmetnu sezonu.

Poglavlje 3: Kriteriji za licenciranje klubova

Clan 18. Opste

18.01 S izuzeéem kriterija definisanih u donjem stavu 18.02, klubovi su duzni ispuniti
kriterije definisane u ovom poglavlju kako bi dobili licencu za ulazak u UEFA Ligu
Sampiona, UEFA Evropsku ligu ili UEFA Konferencijsku ligu (odgovarajuéa takmicenja).
18.02 Neispunjenje kriterija definisanih u ¢lanu 21, stavu 22.02, stavu 22.03, stavu 24.02,
Clanu 25, ¢lanu 26, ¢lanovima 28. do 32, ¢lanovima 35, 42, 45, 46, stavu 51.04, ¢lanu 52. i
Clanovima 54. do 58, ne rezultira odbijanjem izdavanja licence, nego izricanjem sankcije

koju definise davalac licence u skladu sa svojim Katalogom sankcija (vidi Clan 8.).

Sportski kriteriji

Clan 19. Program razvoja omladinskog fudbala

19.01 Aplikant za licencu je duzan da ima jedan pisani program za razvoj omladinskog
fudbala odobren od strane davaoca licence.

19.02 Davalac licence je duzan verifikovati implementaciju odobrenog programa za razvoj
omladinskog fudbala i evaluirati njegov kvalitet.

19.03 Taj program mora pokrivati najmanje ove oblasti:

a) Ciljevi i filozofija razvoja omladinskog fudbala;

b) Organizacija omladinskog pogona (organizaciona Sema, organi koji su involvirani,
odnos s aplikantom za licencu, omladinski timovi, itd.);

c¢) Kadrovi (tehnicki, medicinski, administrativni, itd.) i minimum potrebnih kvalifikacija;
d) Infrastruktura (objekti za treniranje i utakmice, raspolozivost, itd.);

e) Finansijska sredstva (raspolozivi budzet, doprinos aplikanta za licencu, igrac¢a ili lokalne
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zajednice, itd.);

f) Program fudbalske edukacije za razne starosne grupe (vjestine igre, tehnicke, takticke,
fiziCke);

g) Programi edukacije (Pravila igre, anti-doping, integritet, anti-rasizam);

h) Medicinska podrSka mladim igracima (ukljuCujuci vodenje zdravstvenog kartona -
evidencije);

i) Proces pregleda i povratnih informacija radi evaluacije rezultata i ispunjenja postavljenih
cilieva;

j) Trajanje programa (najmanije tri godine, ali najvise sedam).

19.04 Aplikant za licencu je joS duZan osigurati i da:

a) svaki mladi igra€ involviran u njegov program za razvoj omladinskog fudbala ima
mogucnost da pohada obavezno Skolovanje u skladu sa domacéim zakonodavstvom; i

b) nijedan mladi igra€ involviran u njegov program za razvoj omladinskog fudbala ne smije

biti spre€avan da nastavi svoje vanfudbalsko obrazovanje.

Clan 20. Omladinski timovi

20.01 Aplikant za licencu duZzan je u okviru svog pravnog subjekta, u okviru drugog
pravnog subjekta u izvjeStajnom perimetru ili kluba udruZzenog u njegov pravni subjekt
imati najmanje sljedeée omladinske timove:

a) najmanje 4 omladinska tima u starosnom rasponu od 10 do 21 godine;

b) najmanje jedan tim do 10 godina ili organizirane fudbalske aktivnosti za mlade od 10
godina.

20.02 Svaki omladinski tim izuzev onog ispod 10 godina starosti, mora ucestvovati u
sluzbenim takmiCenjima ili programima koji se igraju na drzavnom, regionalnom ili

lokalnom nivou i koje priznaje predmetna asocijacija ¢lanica UEFA-e.

Clan 21. Aktivnosti zenskog fudbala

21.01 Podnosilac zahtjeva za licencu mora podrzati Zenski fudbal sprovodenjem mjera i
aktivnosti usmjerenih na daljnji razvoj, profesionalizaciju i popularizaciju zenskog fudbala
kao Sto su:

a. ulazak u prvi i/ili omladinski tim u zvani€nim takmicenjima;

b. pruzanje podrske udruzenom zenskom fudbalskom klubu; ili

c. organiziranje drugih Zenskih fudbalskih inicijativa kako ih definira davalac licence.

Clan 22. Zdravstvena zastita igraca
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22.01 Aplikant za licencu je duZan uspostaviti i provoditi politiku kojom se osigurava da ¢e
svi igraCi s pravom nastupa za njegov prvi tim jednom godisnje biti podvrgnuti godiSnjem
sistematskom ljekarskom pregledu u skladu sa relevantnim odredbama UEFA-inih
Medicinskih propisa.

22.02 Aplikant za licencu je duZan uspostaviti i provoditi politiku kojom se osigurava da ¢e
svi igraci u dobi iznad 12 godina jednom godisnje biti podvrgnuti godiSnjem sistematskom
liekarskom pregledu u skladu sa relevantnim odredbama koje definiSe njegov davalac
licence u skladu sa domacim zakonodavstvom.

22.03 Aplikant za licencu mora osigurati da svi igraci s pravom nastupa za njegov prvi tim
budu obuhvaceni zdravstvenim osiguranjem u skladu sa relevantnim domacim

zakonodavstvom.

Clan 23. Registracija igraéa
23.01 Svi igraci aplikanta za licencu stariji od 10 godina moraju biti registrovani pri
asocijaciji ¢lanici UEFA-e i/ili njenoj udruzenoj ligi u skladu sa relevantnim odredbama

FIFA Propisa o statusu i transferu igraca.

Clan 24. Pisani ugovor sa profesionalnim igra¢ima

24.01 Svi profesionalni igraci aplikanta za licencu duzni su imati pisani ugovor s
aplikantom za licencu u skladu s relevantnim odredbama FIFA-inih Propisa o statusu i
transferu igraca.

24.02 Aplikant za licencu mora osigurati da su ugovori njegovih profesionalnih igraca u
skladu sa relevantnim odredbama Ugovora u vezi sa minimalnim zahtjevima za
standardne igracke ugovore u profesionalnom fudbalskom sektoru u Evropskoj Uniji i
ostatku teritorije UEFA.

Clan 25. Ustupanje (posudba) profesionalnih igra¢a
25.01 Podnosilac zahtjeva za licencu mora postovati odredbe FIFA pravilnika o Statusu i

transferu igraca u vezi sa pozajmicama profesionalnih igraca.

Clan 26. Sudijska pitanja, Pravila igre i antidoping program

26.01 Aplikant za licencu mora osigurati da svi ¢lanovi njegovog prvog tima (igradi, treneri i
drugo tehni¢ko osoblje) prisustvuju sjednici ili dogadaju o sudenju organizovanom od
strane ili u saradnji sa asocijacijom ¢lanicom UEFA-e u razdoblju od 12 mjeseci prije

licencne sezone.
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26.02 Aplikant za licencu mora osigurati da svi ¢lanovi njegovog prvog tima (igraci, treneri i
drugo tehni¢ko osoblje) zavrSe antidoping program organizovan od strane ili u saradnji sa

asocijacijom ¢lanicom UEFA-e u razdoblju od 12 mjeseci prije licencne sezone.

Kriteriji drustvene i ekoloske odrzivosti

Clan 27. Strategija drustvene i ekoloske odrzivosti

27.01 Aplikant za licencu mora uspostaviti i implementirati strategiju drusStvene i ekoloske
odrzivosti u skladu sa UEFA-inom strategijom odrZivosti fudbala do 2030. i relevantnim
UEFA smjernicama, barem za pitanja jednakosti i inkluzije, antirasizma, zastite djece i

dobrobiti mladih, fudbala za sve sposobnosti i zastite okolisa.

Clan 28. Jednakost i inkluzija
28.01 Aplikant za licencu mora uspostaviti i implementirati politiku da osigura jednaka
prava i mogucénosti za sve ljude koji prate i doprinose fudbalskim aktivhostima u

organizaciji aplikanta za licencu.

Clan 29. Antirasizam
29.01 Aplikant za licencu mora uspostaviti i implementirati politiku za borbu protiv rasizma
i garantovati da se sve politike, programi i prakse aplikanta za licencu provode bez bilo

koje vrste diskriminacije

Clan 30. Zastita i dobrobit djece i mladih
30.01 Aplikant za licencu je duzan uspostaviti i provoditi mjere u cilju zastite, oCuvanja i
osiguranja dobrobiti mladih igraca i osiguranja da oni borave u sigurnom ambijentu za

vrijeme njihovog ucesc¢a u aktivnostima koje organizuje aplikant za licencu.

Clan 31. Fudbal za sve sposobnosti
31.01 Aplikant za licencu mora uspostaviti i implementirati politiku kako bi osigurao da je
pracenje i davanje doprinosa fudbalskim aktivnostima koje organizuje aplikant za licencu

dostupno i ugodno za sve, bez obzira na invaliditet ili faktor nesposobnosti.

Clan 32. Zastita zivotne sredine
32.01 Aplikant za licencu mora uspostaviti i implementirati politiku za poboljSanje
ekoloskog otiska i ekoloSke odrzivosti u odnosu na organizaciju dogadaja, izgradnju i
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upravljanje infrastrukturom.

Infrastrukturni kriteriji

Clan 33. Stadion za UEFA-ina klupska takmiéenja

33.01 Aplikant za licencu duzan je da za UEFA-ina klupska takmicenja ima na
raspolaganju stadion koji se mora nalaziti na teritoriji asocijacije ¢lanice UEFA-e i biti
odobren od strane te asocijacije u skladu sa UEFA Pravilnikom o stadionskoj infrastrukturi.
33.02 Ukoliko aplikant za licencu nije vlasnik stadiona, duZan je obezbijediti pisani ugovor
sa vlasnikom ili vlasnicima stadiona koje e Koristiti.

33.03 Mora se garantovati da ¢e stadion(i) moci biti koristen(i) za domac¢e UEFA utakmice
aplikanta za licencu tokom sezone za koju se izdaje licenca.

33.04 Stadion(i) mora(ju) ispunjavati minimum zahtjeva definisanih u UEFA Pravilnikom o
stadionskoj infrastrukturi i biti klasifikovan(i) najmanje kao stadion(i) 2. kategorije u skladu

sa UEFA-inom stadionskom kategorizacijom.

Clan 34. Objekti za treniranje — Raspolozivost

34.01 Aplikant za licencu duzan je imati na raspolaganju objekte za treniranje tokom cijele
godine.

34.02 Ukoliko aplikant za licencu nije vlasnik objekata za treniranje, duzan je obezbijediti
pisani ugovor sa vlasnikom(cima) objekata za treniranje.

34.03 Mora se garantovati da objekte za treniranje mogu Kkoristiti svi timovi aplikanta za
licencu tokom sezone za koju se izdaje licenca imajuci u vidu i njegov program razvoja

omladinskog fudbala.

Clan 35. Objekti za treniranje — Minimalna infrastruktura

35.01 Kao minimum, infrastruktura objekata za trening mora ispunjavati zahtjeve koje je
definisao davalac licence, na primjer:

a) relevantni zatvoreni / otvoreni objekti;

b) karakteristike tih objekata (tj. broj i povrsina fudbalskih terena);

c) karakteristike svlacionica;

d) medicinska soba i minimum potrebne opreme (ij. defibrilator i komplet za prvu pomo¢);
e) reflektorska rasvijeta;

f) bilo koji drugi relevantni zahtjev koji odreduje davalac licence.
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Kadrovski i administrativni kriteriji
Clan 36. Direktor opstih poslova

36.01 Aplikant za licencu duzan je imenovati direktora opstih poslova koji je zaduzZen za

vodenje operativnhog poslovanja.

Clan 37. Finansijski sluzbenik

37.01 Aplikant za licencu duzan je imenovati kvalifikovanog finansijskog sluzbenika koji je
odgovoran za finansijske poslove.

37.02 Finansijski sluzbenik mora posjedovati minimalno jednu od sljedecih kvalifikacija:

a) Diploma certifikovanog javnog racunovode;

b) Diploma kvalifikovanog revizora;

c) Diploma finansijskog sluzbenika koju je izdao davalac licence ili organizacija priznata od

strane davaoca licence.

Clan 38. Sluzbenik za medije

38.01 Aplikant za licencu duzan je imenovati kvalifikovanog sluzbenika za medije koji je
zaduzen za medijska pitanja.

38.02 Sluzbenik za medije mora posjedovati minimalno jednu od sljedecih kvalifikacija:
a) Novinarsku diplomu;

b) Diplomu sluzbenika za medije koju izdaje davalac licence ili organizacija priznata od
strane davaoca licence;

c) “Priznanje kompetencije” koje izdaje davalac licence na osnovu prakti¢nog iskustva na

takvim poslovima u trajanju od najmanje tri godine.

Clan 39. Ljekar

39.01 Aplikant za licencu duzan je imenovati najmanje jednog ljekara koji je odgovoran za
medicinsku podrsku igraCima na utakmicama i treninzima, kao i za prevenciju dopinga.
39.02 Kvalifikacije ljekara moraju biti priznate od strane odgovaraju¢ih domacih
zdravstvenih viasti.

39.03 Ljekar mora biti valjano registrovan pri asocijaciji ¢lanici UEFA-e i/ili udruzenoj ligi.
39.04 Ljekar mora obavljati duznost jedinstvene kontakt taCke za sve medicinske podatke

koji se odnose na prvi tim aplikanta za licencu.

Clan 40. Fizioterapeut

40.01 Aplikant za licencu duzan je imenovati najmanje jednog fizioterapeuta koji je
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zaduzen za medicinski tretman i masaze prvotimaca tokom utakmica i treninga.

40.02 Kvalifikacije fizioterapeuta moraju biti priznate od strane odgovaraju¢ih domacih
zdravstvenih vlasti.

40.03 Fizioterapeut mora biti valjano registrovan pri asocijaciji ¢lanici UEFA-e i/ili

udruzenoj ligi.

Clan 41. Ljekar omladinskih timova
41.01 Aplikant za licencu duZan je imenovati najmanje jednog ljekara ili fizioterapeuta
kojeg kao takvog priznaju odgovaraju¢e domace zdravstvene vlasti, koji je zaduzZen za

zdravstvenu brigu o igracima omladinskih timova.

Clan 42. Sluzbenik za organizaciju utakmica
42.01 Podnosilac zahtjeva za licencu mora imati imenovanog sluzbenika za organizaciju
utakmica koji je odgovoran za cjelokupnu organizaciju utakmica prvog tima na domacem

terenu.

Clan 43. Sluzbenik za zastitu i sigurnost

43.01 Aplikant za licencu mora imati kvalifikovanog sluzbenika za sigurnost i zastitu sa
sljedeéim odgovornostima:

a. lzrada, implementacija i revizija politika i procedura sigurnosti i zastite, ukljuCujuci
upravljanje rizikom i planiranje;

b. Djeluje kao glavna tacka kontakta izmedu javnih organa i aplikanta za licencu za sva
pitanja i zahtjeve koji se tiCu sigurnosti i zastite;

c. Upravljanje operacijama sigurnosti i zastite vezanim za utakmicu.

43.02 Sluzbenik za sigurnost i zastitu mora biti kvalifikovan u skladu sa relevantnim
domacdim pravnim okvirom te treba biti obuCen i iskusan po pitanjima kontrole mase i

sigurnosti i zastite na fudbalskim terenima.

Clan 44. Sluzbenik za drustvenu i ekolo$ku odrzivost

44.01 Aplikant za licencu mora imati imenovanog sluzbenika za drustvenu i ekoloSku
odrzivost koji je odgovoran za implementaciju politika i mjera druStvene i ekoloSke
odrzivosti u skladu sa UEFA Strategijom za odrzivost fudbala do 2030. i relevantnim UEFA

smjernicama.

Clan 45. Sluzbenik za vezu s navijaéima
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45.01 Aplikant za licencu duzan je imenovati jednog oficira za vezu s navijaCima koji Ce biti
kljucna kontakt tacka za navijaCe.

45.02 Oficir za vezu s navijaCima duzan se redovno sastajati i saradivati s osobljem
predmetnog kluba po svim relevantnim pitanjima.

Clan 46. Sluzbenik za pristup navija¢a s invaliditetom

46.01 Aplikant za licencu duZan je imenovati jednog sluzbenika za pristup navijaca s
invaliditetom u svrhu pruzZanja inkluzivnih i pristupaénih uslova i usluga.

46.02 Sluzbenik za pristup navijaca s invaliditetom duZan se redovno sastajati i saradivati

s osobljem predmetnog kluba po svim relevantnim pitanjima.

Clan 47. Glavni trener prvog tima

47.01 Aplikant za licencu duzZan je imenovati jednog kvalifikovanog glavnog trenera koji je
potvrden od strane relevantne asocijacije ¢lanice UEFA-e i koji je odgovoran za sljedeca
pitanja prvog tima:

a. lzbor igraca;

b. Taktika i obuka;

c. Upravljanje igra€ima i tehni¢kim osobljem u svlacionici i tehni¢kim prostorom prije, za
vrijeme i poslije utakmica; i

d. Duznosti u vezi sa medijskim pitanjima (konferencije za Stampu, intervjui, itd.).

47.02 Glavni trener mora imati jednu od sljedec¢ih minimalnih trenerskih kvalifikacija,
izdatih od asocijacije Clanice UEFA-e u skladu sa UEFA Trenerskom konvencijom:

a. Vazeca UEFA Pro trenerska licenca ako je davalac licence (ili njegova asocijacija
Clanica UEFA-e) potpisnik UEFA Trenerske konvencije na Pro nivou;

b. VaZzec¢a UEFA A licenca za trenere ako davalac licence (ili njegova asocijacija €lanica
UEFA-€) nije potpisnik UEFA Trenerske konvencije na Pro nivou;

c. Vazece UEFA priznanje kompetencija ekvivalentnih licenci koja se zahtijeva pod a) ili b)

gore prema potrebi.

Clan 48. Pomoéni trener prvog tima

48.01 Aplikant za licencu duzan je imenovati jednog kvalifikovanog trenera koji asistira
glavnom treneru u svim fudbalskim pitanjima prvog tima.

48.02 Pomocni trener prvog tima mora posjedovati minimum jednu od sljedecih trenerskih
kvalifikacija izdatih od asocijacije ¢lanice UEFA-e u skladu sa UEFA Trenerskom
konvencijom;

a. Vazeca UEFA A trenerska licenca ako je davalac licence (ili njegova asocijacija ¢lanica
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UEFA-e) potpisnik UEFA Trenerske konvencije na Pro nivou;

b. VaZzeca UEFA B trenerska licenca ako davalac licence (ili njegova asocijacija Clanica
UEFA-e) nije potpisnik UEFA Trenerske konvencije na Pro nivou;

c. Vazece UEFA priznanje kompetencije ekvivalentne licenci koja se zahtijeva pod a) ili b)

gore prema potrebi.

Clan 49. Trener golmana prvog tima

49.01 Aplikant za licencu duzan je imenovati jednog kvalifikovanog trenera golmana koji
asistira glavnhom treneru u svim pitanjima golmana prvog tima.

49.02 Trener golmana prvog tima mora posjedovati minimum jednu od sljedecih trenerskih
kvalifikacija izdatih od asocijacije ¢lanice UEFA-e u skladu sa UEFA Trenerskom
konvencijom;

a. NajviSa dostupna vaze¢a UEFA golmanska licenca prema statusu ¢lanstva davaoca
licence (ili njegove asocijacije ¢lanice UEFA-e) u skladu sa UEFA Trenerskom
konvencijom;

b. Vazece UEFA priznanje kompetencija ekvivalentnih licenci koja se zahtijeva pod

a) gore.

Clan 50. Rukovodilac programa za razvoj omladinskog fudbala

50.01 Aplikant za licencu duzan je imenovati jednog kvalifikovanog voditelja programa za
razvoj omladinskog fudbala koji je zaduzen za vodenje svakodnevnih poslova i tehnickih
aspekata omladinskog pogona.

50.02 Voditelj programa za razvoj omladinskog fudbala mora kao minimum posjedovati
jednu od sljedecih trenerskih kvalifikacija izdatih od asocijacije ¢lanice UEFA-e u skladu sa
UEFA Trenerskom konvencijom;

a. Vazecéa UEFA Elite Youth A trenerska licenca;

b. Vazec¢a UEFA A trenerska licenca ako je davalac licence (ili njegova asocijacija ¢lanica
UEFA-e) potpisnik UEFA Trenerske konvencije na Pro nivou;

c. Vazeca UEFA B trenerska licenca ako davalac licence (ili njegova asocijacija ¢lanica
UEFA-€) nije potpisnik UEFA Trenerske konvencije na Pro nivou;

d. VazecCe UEFA priznanje kompetencija ekvivalentnih licenci koja se zahtijeva pod

a), b) ili ¢) gore prema potrebi.

Clan 51. Treneri omladinskih timova

51.01 Aplikant za licencu duzan je imenovati za svaki obavezni omladinski tim barem
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jednog kvalifikovanog trenera koji je zaduzZen za sva fudbalska pitanja predmetnog tima.
51.02 Najmanije tri trenera omladinskih timova moraju kao minimum posjedovati jednu od
sljedecih trenerskih kvalifikacija izdatih od asocijacije Clanice UEFA-e u skladu sa UEFA
Trenerskom konvencijom;

a. Vazec¢a UEFA Elite Youth A trenerska licenca;

b. VaZzeca UEFA A trenerska licenca ako je davalac licence (ili njegova asocijacija Clanica
UEFA-e) potpisnik UEFA trenerske konvencije na Pro nivou;

c. VazecCa UEFA B ili UEFA Youth B trenerska licenca ako davalac licence (ili njegova
asocijacija ¢lanica UEFA-e) nije potpisnik UEFA Trenerske konvencije na Pro nivou;

d. Vazec¢e UEFA priznanje kompetencije ekvivalentne licenci koja se zahtijeva pod a), b) i
C) gore prema potrebi.

51.03 Ostali treneri omladinskih timova moraju posjedovati minimalnu kvalifikaciju kako je
to definisala relevantna asocijacija ¢lanica UEFA-e.

51.04 Treneri omladinskih timova moraju steci kvalifikaciju iz prve pomodi i obnavljati je u

skladu sa relevantnim domacim propisima.

Clan 52. Trener golmana omladinskih ekipa

52.01 Aplikant za licencu mora imati najmanje jednog kvalifikovanog trenera golmana koji
pomaze trenerima mladih po pitanjima golmana omladinskog pogona.

52.02 Trener golmana mora imati jednu od sljedecéih minimalnih trenerskih kvalifikacija
koje je izdala asocijacija Clanica UEFA:

a) drugu najvisu mogucu UEFA-inu golmansku licencu prema statusu ¢lanstva davaoca
licence (ili njegove asocijacije ¢lanice UEFA-e) u skladu sa UEFA Trenerskom
konvencijom;

b) Validnu domacu golmansku licencu;

c) Vazece UEFA priznanje kompetencije izdate u skladu sa UEFA Trenerskom

konvencijom i koja je ekvivalentna licenci koja se zahtijeva pod tackom a) iznad;

Clan 53. Zajedni¢ke odredbe koje se primjenjuju na UEFA trenerske kvalifikacije
53.01 Nosilac potrebne UEFA trenerske licence u smislu Clanova 47. do 52. smatra se
trenerom koiji je, u skladu sa provedbenim odredbama UEFA-ine Trenerske konvencije:

a) od asocijacije ¢lanice UEFA-e dobio UEFA-inu trenersku licencu; ili

b) barem zapoceo pohadati kurs za trazenu UEFA-inu trenersku diplomu. Samo prijava na
kurs za trazenu diplomu nije dovoljna za ispunjenje ovog kriterija.

53.02 Ukoliko se Clanski status asocijacije ¢lanice UEFA-e u okviru UEFA- ine Trenerske
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konvencije podigne na visi stepen (npr. sa nivoa A na Pro-nivo), vazit ¢e sljedece odredbe:
a) u pogledu odredbe iz stava 53.01a), nova najvisa ili druga najvisa moguca UEFA-ina
trenerska licenca (zavisno koji je konkretan slucaj) postat ¢e obavezna za aplikanta za
licencu ¢im davalac licence zavrsi drugi kurs na tom viSem nivou. Nakon tog prelaznog
perioda, smatrat ¢e se da samo osobe koje posjeduju novu trazenu UEF A-inu trenersku
diplomu ispunjavaju ovaj kriterij;

b) u pogledu odredbe iz stava 53.01b), samo u€esc¢e u kursu za novu najviSu mogucu ili
drugu najviSu UEFA- inu trenersku diplomu (zavisno koji je konkretan slu¢aj) smatrat ¢e se
ispunjenjem kriterija.

53.03 U slu€aju sporazuma o partnerstvu u okviru UEFA-ine Trenerske konvencije, vazece
su trenerske kvalifikacije koje nudi asocijacija ¢lanica UEFA-e s ograni¢enim ¢lanskim
statusom u UEFA-inoj Trenerskoj konvenciji.

53.04 UEFA zadrzava pravo da izvrSi pregled posljedica eventualnog spustanja na nizi
nivo Clanskog statusa u okviru UEFA-ine Trenerske konvencije (npr. sa Pro-nivoa na A-
nivo) kao i posljedica partnerskih sporazuma sa predmetnim asocijacijama ¢lanicama
UEFA-e te da odluke u tom pogledu donosi na bazi od jednog do drugog slucaja.

53.05 Svi kvalifikovani treneri moraju biti valjano registrovani pri asocijaciji ¢lanici UEFA-e

i/ili njenoj udruzeno;j ligi.

Clan 54. Pisani ugovori

54.01 Svo administrativno, tehni¢ko, medicinsko i sigurnosno osobilje ili pruzaoci usluga
koji obavljaju bilo koju od funkcija iz ¢lana 36. do ¢lana 52. moraju imati pismeni ugovor sa
aplikantom za licencu (ili drugim subjektom u okviru pravne strukture grupe aplikanta za
licencu) u skladu sa domacim pravnim okvirom.

54.02 Aplikant za licencu mora osigurati da je ugovor svakog trenera uskladen sa

relevantnim odredbama FIFA Pravilnika o statusu i transferu igraca.

Clan 55. Pruzaoci usluga

55.01 Ako je data funkcija povjerena pruzaocu usluga u skladu sa domacim pravnim
okvirom, aplikant za licencu mora potpisati pisani ugovor sa pruzaocem usluga koji mora
sadrzavati najmanje sljedece informacije:

a. Definirani zadaci i odgovornosti;

b. Informacije o osobama odgovornim za funkciju, uklju€ujuci njihove relevantne

kvalifikacije.
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Clan 56. Zauzimanje funkcija
56.01 Obavezne funkcije definisane u ¢lanovima 36. do 52. predstavljaju minimalnu

organizacionu strukturu koja se zahtjeva od aplikanta za licence.
56.02 Jedna osoba moze obavljati viSe od jedne funkcije, pod uslovom da ta osoba ima
dovoljno vremena, potrebne kvalifikacije i adekvatne kompetencije za svaku funkciju i da

nema sukoba interesa.

Clan 57. Organizaciona struktura

57.01 Aplikant za licencu mora davaocu licence dostaviti organizacionu Semu gdje je jasno
navedeno relevantno osoblje i njihove hijerarhijske i funkcionalne i odgovornosti u
organizacionoj strukturi.

57.02 Organizaciona $ema minimalno treba da sadrZi informacije o kljuénom osoblju

definisanom u ¢lanovima 36. do ¢lana 46. i ¢lanu 50.

Clan 58. Duznost zamjene tokom sezone

58.01 Ako funkcija definisana u ¢lanu 36. do ¢lana 52. postane upraznjena u toku trajanja
licencne sezone, nosilac licence mora osigurati da, u periodu od najviSe 60 dana, funkciju
preuzme neko ko ima potrebnu kvalifikaciju.

58.02 U slu€aju da funkcija postane upraznjena zbog bolesti ili nesrec¢e, davalac licence
moze odobriti produZenje roka od 60 dana samo ako je razumno uvjeren da doti¢na osoba
jos uvijek nije zdravstveno nesposobna za nastavak obavljanja duznosti.

58.03 O svakoj takvoj zamjeni nosilac licence mora odmah obavijestiti davaoca licence.

Pravni kriteriji

Clan 59. Izjava u vezi sa uéeséem u UEFA klupskim takmié¢enjima

59.01 Aplikant za licencu duzan je podnijeti pravno valjanu izjavu kojom potvrduje
sljedece:

a) da kao pravno obavezujuée priznaje statute, propise, direktive i odluke FIFA-e, UEFA-e,
asocijacije ¢lanice UEFA-e i, ukoliko je to slu€aj, domace lige, kao i jurisdikciju Arbitraznog
suda za sport (CAS) u Lozani, kako je predvideno relevantnim ¢lanovima Statuta UEFA-e.
b) da ¢e na domaéem nivou igrati u svim takmi¢enjima koja priznaje i podrzava asocijacija
¢lanica UEFA-e (npr. domace prvenstvo i kup);

c) da ¢e na medunarodnom nivou u€estvovati u takmi¢enjima koja priznaje UEFA ili FIFA
(da bi se izbjegle nedoumice, ova odredba se ne odnosi na prijateljske utakmice);

d) da ¢e promptno obavijestiti davaoca licence o svakoj zna¢ajnoj promjeni, dogadaju ili
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situaciji od velikog ekonomskog znacaja;

e) da Ce se pridrzavati i poStivati propise o licenciranju klubova davaoca licence;

f) da ¢e se pridrzavati i postovati UEFA-in Pravilnik o licenciranju klubova i finansijskoj
odrzivosti;

g) da je izvjestajni perimetar definisan u skladu sa ¢lanom 66;

h) Svi prihodi i troSkovi vezani za svaku od fudbalskih aktivnosti iz stava 66.03 su ukljuCeni
u perimetar izvjeStavanja.

i) da Ce biti odgovoran za bilo kakve posljedice §to se neki subjekt ukljuéen u izvjestajni
perimetar ne pridrzava i ne postuje gornje tacke e) i f);

j) sve relevantne informacije vezane za bilo kakvu promjenu pravnog oblika, pravne
strukture grupe (uklju€ujuci vlasnistvo) ili identitet iz trogodiSnjeg perioda prije pocetka
licencne sezone prijavljene su davaocu licence i UEFA-I.

k) da su svi podneseni dokumenti potpuni i ispravni;

I) da ovlaséuje nadleznu domacu administraciju za licenciranje klubova i domaca tijela za
licenciranje klubova, UEFA-inu administraciju i UEFA-ine organe za provodenje pravde za
provjeru dokumenata i trazenje informacija od relevatnih javnih vlasti ili privatnih tijela u
skladu sa domacim zakonodavstvom;

m. potvrduje da UEFA zadrzava pravo da izvrsi revizije uskladenosti u skladu sa ¢lanom
100.

59.02 Izjavu mora dati ovlaSteni potpisnik aplikanta za licencu najkasnije tri mjeseca prije

isteka roka za njeno podnoSenje davaocu licence.

Clan 60. Pravne informacije

60.01 Aplikant za licencu mora dostaviti najmanje sljedece pravne informacije
o aplikantu za licencu, i ako se razlikuje, o registrovanom clanu:

a. Potpuni pravni naziv;

b. Pravna forma;

c. Primjerak trenutnog, vazeceg statuta (npr. akt kompanije);

d. Izvod iz javnog registra (npr. strukovni registar);

e. Spisak ovlas¢enih potpisnika;

f. Vrsta potrebnog potpisa (npr. individualni, kolektivni).

60.02 Aplikant za licencu takoder mora dostaviti sljedec¢e kontakt informacije:
a. Adresa sluzbenog sjedista;

b. Sluzbeni kontakt podaci (kao §to su broj telefona/faksa i adrese e-poste);

c. Adresa njegove sluzbene web stranice;
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d. Ime i direktni kontakt podaci njegove glavne sluzbene kontakt osobe za pitanja

licenciranja kluba.

Clan 61. Identitet, istorijat i naslijede podnosioca zahtjeva za licencu

61.01 Svi elementi koji €ine vizuelni identitet fudbalskog kluba u vezi i kombinaciji sa
sluzbenim imenom i/ili imenom tima u takmicenjima, kao Sto su sluzbeni grb, logotipi, drugi
zastitni znakovi i sluzbene klupske boje, moraju biti u vlasnistvu i pod isklju¢ivom
kontrolom aplikanta za licencu ili registrovanog ¢lana (ako se razlikuje od aplikanta za
licencu) kako je definisano u stavu 14.01;

61.02 Identitet aplikanta za licencu mora biti registrovan kod davaoca licence zajedno sa

njegovim istorijatom i naslijedem, uklju€ujuci i njegova sportska dostignuca.

Clan 62. Pisani ugovor sa fudbalskom kompanijom

62.01 Ukoliko je aplikant za licencu fudbalska kompanija kako je definisano stavom
14(01)(b), isti je duZan dostaviti pisani ugovor s registrovanim ¢lanom o ustupanju poslova.
62.02 Taj ugovor mora regulisati minimalno sljedecéa pitanja:

a) Fudbalska kompanija je duzna pridrzavati se vazecih statuta, propisa, direktiva i odluka
FIFA-e, UEFA-e, asocijacije Clanice UEFA-e i njene udruzene lige;

b) Fudbalska kompanija ne smije dalje ustupati svoje pravo za u¢esSce u nekom takmicenju
na domacem ili medunarodnom nivou;

c) Pravo fudbalske kompanije da u€estvuje u takvim takmi€enjima prestaje vaziti ako klubu
koji joj je ustupio poslove prestane Clanstvo u asocijaciji;

d) Ako se fudbalska kompanija nalazi u postupku bankrota ili likvidacije, to se smatra
prekidom Clanstva ili ugovornog odnosa u smislu Clana 14. Radi jasnoce, ukoliko je licenca
vec izdata fudbalskoj kompaniji, ista se ne moze prenijeti sa fudbalske kompanije na
registrovanog €lana;

e) Asocijacija ¢lanica UEFA-e duzna je zadrzati pravo davanja saglasnosti na ime pod
kojim fudbalska kompanija u¢estvuje u domacim takmicenjima;

f) Fudbalska kompanija je duzna na zahtjev nadleznog domaceg arbitraznog suda ili Suda
za sportsku arbitrazu (CAS) obezbijediti misljenja, informacije i dokumente o pitanjima koja
se odnose na ucesce te fudbalske kompanije u domacim i/ili medunarodnim takmicenjima.
62.03 Za Ugovor o ustupanju poslova i bilo koje izmjene i dopune istog moraju dobiti

saglasnost asocijacije ¢lanice UEFA-e i/ili njene udruzene lige.
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Clan 63. Pravna struktura grupe

63.01 Aplikant za licencu duzan je davaocu licence dostaviti dokument koji prikazuje
pravnu strukturu grupe na referentni datum godiSnjeg obracuna prije roka za podno$enja
zahtjeva za licencu davaocu licence.

63.02 Ovaj dokument mora jasno identifikovati i pruziti informacije o:

a) aplikantu za licencu, te ukoliko se razlikuju, registrovanom ¢lanu;

b) eventualnim kéerkama kompanijama aplikanta za licencu, te ukoliko se razlikuju,
registrovanom ¢lanu;

c) eventualnim povezanim subjektima aplikanta za licencu, te ukoliko se razlikuju,
registrovanom ¢lanu;

d) eventualnoj strani koja ima 10% ili viSe direktnog ili indirektnog vlasnic¢kog udjela u
aplikantu za licencu ili 10% ili viSe glasackih prava;

e) eventualnom direktnom ili indirektnom kontrolnom subjektu aplikanta za licencu;

f) bilo kojem drugom fudbalskom klubu u odnosu na koji bilo koja strana identifikovana pod
a) do e) ili bilo koji ¢lan njegovog klju€nog rukovodecéeg osoblja posjeduje neki vliasnicki
interes, glasacka prava ili je ¢lan ili je na bilo koji drugi nacin ukljucen ili utie na
upravljanje, administraciju i sportske rezultate; i

g) kljuénom rukovodecéem osoblju aplikanta za licencu i, ako se razlikuje, registrovanog
Clana.

63.03 Kako je definisano u ¢lanu 66, perimetar izvjeStavanja takoder mora biti jasno
naveden u dokumentu.

63.04 Sljedece informacije moraju biti dostavljene u vezi sa svakom od strana uklju¢enih u
pravnu strukturu grupe:

a) Naziv i, ako je primjenjivo, pravni oblik;

b) Glavna djelatnost; i

c) Postotak vlasni€kog interesa i, ako se razlikuje, postotak glasackih prava.

63.05 Za sve eventualne kéerke kompanije aplikanta za licencu, te ukoliko se razlikuju, za
registrovanog ¢lana, potrebno je dostaviti i ove informacije:

a) Dionicki kapital;

b) Ukupna aktiva;

c) Ukupan prihod; i

d) Ukupni kapital.

63.06 Aplikant za licencu mora dostaviti informacije o svim promjenama podataka
navedenih u stavu 63.02, stavu 63.03 i stavu 63.04 koje su nastale tokom perioda

obuhvacenog godisnjim finansijskim izvjestajima, kao i tokom perioda od referentnog
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datuma godiSnjeg obracuna do dostavljanja informacija davaocu licence.

63.07 Kada to smatra relevantnim, davalac licence od aplikanta za licencu/nosioca licence
moze zahtijevati da dostavi i druge informacije, pored gore navedenih.

63.08 Aplikant za licencu mora potvrditi da su podaci o pravnoj strukturi grupe kompletni,
tacni i u skladu sa ovim pravilnikom. Ovo se mora potkrijepiti kratkom izjavom i potpisom

izvrSnog organa/ovlastenih potpisnika aplikanta za licencu.

Clan 64. Vlasnistvo i upravljanje

64.01 Aplikant za licencu ima obavezu davaocu licence dostaviti dokument koji sadrzi
informacije o:

a. krajnjoj kontrolnoj strani aplikanta za licencu;

b. krajnjem korisniku aplikanta za licencu;

c. ¢lanovima odgovornim za upravljanje aplikantom za licencu (npr. administrativni,
rukovodedi ili nadzorni organi); i

d. svakoj strani koja ima znacajan ili odlu€ujuci uticaj na aplikanta za licencu.

64.02 Sljedece informacije moraju biti dostavljene za sve strane navedene u stavu 64.01.
ovog ¢lana u formi u kojoj postoje na dan dostavljanja ove informacije davaocu licence:
a. Naziv i, ako je primjenjivo, pravni oblik;

b. Osnovna djelatnost;

c. Procenat vlasnickog interesa i, ako je razliCit, procenat prava glasa koji aplikant za
licencu ima;

d. Ako je primjenjivo, klju¢no rukovodece osoblje; i

e. Bilo koji drugi fudbalski klub u odnosu na koji je strana, ili bilo koja njena klju¢na
rukovodeca osoba, ima bilo kakav vlasnicki interes, pravo glasa ili Clanstvo ili bilo koje
drugo ucesce ili uticaj.

64.03 Aplikant za licencu mora dostaviti informacije o svim promjenama

podataka navedenih u stavu 64.01 i stavu 64.02 koje su nastale tokom perioda
obuhvacenog godisnjim finansijskim izvjestajima, kao i tokom perioda od referentnog
datuma godisnjeg obracuna do dostavljanja informacija davaocu licence.

64.04 Ako je doSlo do promjene kao Sto je navedeno u stavu 64.03, onda aplikant za
licencu mora istu detaljno opisati i te informacije dostaviti davaocu licence. Kao minimum
potrebno je dostaviti sliedece informacije:

a. Datum kada je doslo do promjene;

b. Opis svrhe i razloga za promjenu;
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c. Implikacije na finansijsku, operativnu i sportsku politiku podnosioca zahtjeva; i

d. Opis bilo kakvog uticaja na vlasnicku ili duznicku situaciju aplikanta za licence.

64.05 Ako se smatra relevantnim, davalac licence moze zatraziti od aplikanta za licencu
da dostavi dodatne informacije osim gore navedenih.

64.06 Aplikant za licencu mora potvrditi da je izjava o krajnjoj strani koja ima kontrolu,
krajnjem korisniku i strani sa zna€ajnim ili odlu€ujuc¢im uticajem potpuna, tacnai u skladu
sa ovim pravilnikom. Ovo se mora potkrijepiti kratkom izjavom i potpisom izvrSnog
organa/ovlastenih potpisnika aplikanta za licencu i krajnje kontrolne strane podnosioca

zahtjeva.

Clan 65. Pisana izjava prije dono$enja odluke o licenciranju

65.01 Aplikant za licencu mora podnijeti pisanu izjavu davaocu licence u roku od sedam
dana prije poCetka postupka odlucivanja prvostepenog organa, kako je definisano u skladu
sa ¢lanom 10.

65.02 Aplikant za licencu treba potvrditi sljedece:

a) Da su svi dokumenti koji su dostavljeni davaocu licence kompletni i tacni;

b) Da li je bilo ili ne nekih znac€ajnih promjena u vezi bilo kojeg kriterija licenciranja
klubova;

c) Dalli je bilo ili ne dogadaja od velikog ekonomskog znacaja koji bi mogli negativno
uticati na finansijsku poziciju aplikanta za licencu, od datuma bilansa stanja prethodnih
godisnjih finansijskih izvjestaja koji su prosli reviziju ili pregledanih periodi¢nih finansijskih
izvjestaja (ukoliko je to bio slu€aj, pisana izjava uprave mora navesti opis prirode dogadaja
ili uslova i procjenu finansijskih posljedica, ili objasnjenje da takvu procjenu nije moguce
dati);

d) Dal li je ili ne aplikant za licencu ili, ako se razlikuje, registrovani ¢lan ili bilo koja
roditeljska kompanija aplikanta za licencu uklju€ena u izvjestajni perimetar trazi ili je dobila
zastitu od svojih povijerilaca, u skladu sa zakonima i propisima u periodu od 12 mijeseci
koji prethode sezoni za koju se trazi licence.

65.03 Saglasnost uprave aplikanta za licencu mora biti potkrijepljena potpisom u ime

izvrSnog organa aplikanta za licencu.

Finansijski kriteriji
Clan 66. Subjekt (i) koji podnosi(e) izvjestaj i izvjestajni perimetar
66.01 Aplikant za licencu odreduje i davaocu licence dostavlja izvjeStajni perimetar, t;.

subjekt ili kombinaciju subjekata u pogledu kojih treba pripremiti finansijske informacije
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(npr. jedan subjekt, konsolidovani ili kombinovani finansijski izvjestaji) u skladu sa
Aneksom G.2 i iste ocijeniti u skladu sa Aneksom I.
66.02 IzvjesStajni perimetar mora ukljucivati:
a) aplikanta za licencu, te ukoliko se razlikuju, registrovanog ¢lana;
b) eventualne kéerke kompanije aplikanta za licencu, te ukoliko se razlikuju, registrovanog
Clana;
c) bilo koji subjekt, bez obzira na to da li je ukljuCen u pravnu strukturu grupe, a koiji
ostvaruje prihode i/ili pruza usluge i/ili stvara troSkove u pogledu bilo koje od fudbalskih
aktivnosti definisanih stavom 66.03a) i b);
d) bilo koji drugi subjekt ukljuCen u pravnu strukturu grupe koji ostvaruje prihod i/ili pruza
usluge i/ili stvara troskove u pogledu fudbalskih aktivnosti definisanih stavom 66.03c) do
k).
66.03 U fudbalske aktivnosti spadaju:
a) zaposljavanje/angazovanje osoblja (kako je definisano ¢lanom 72.), ukljuCujuci isplate
svih oblika naknada zaposlenima po osnovu ugovornih ili zakonskih obaveza;
b) kupovina/prodaja registracija igra¢a (uklju€uju¢i posudbe igraca);
c) prodaja ulaznica;
d) sponzorstvo i reklama;
e) prenosi/emitovanje;
f) prodaja klupskih artikala i ugostiteljstvo;
g) poslovanje kluba (npr. administracija, aktivnosti na dan utakmice, putovanja, skauting
itd.);
h) koriStenje stadiona i objekata za treniranje i upravljanje istima;
i) Zenski fudbal;
j) omladinski pogon.
k) finansiranje, uklju€ujuci kapital Sto rezultira obavezama po aplikanta za licencu, ili
dugovanja direktno ili indirektno osigurana ili zalozena preko imovine ili prihoda aplikanta
za licencu.
66.04 Subjekt moze biti izuzet iz izvjeStajnog perimetra samo pod sljedec¢im uslovima:
a) ukoliko su fudbalske aktivnosti koje vrsi vec u cijelosti prikazane u finansijskim
izvjestajima jednog od subjekata obuhvacenih izvjestajnim perimetrom, ili:
b) ako su njegove aktivnosti u cijelosti nevezane za fudbalske aktivnosti definisane u stavu
66.03 ili se radi o vanfudbalskim aktivnostima nepovezanim s klubom; ili
c) ako je taj subjekt beznacajan u poredenju sa svim subjektima koji €ine izvjestajni
perimetar i isti ne obavlja nikakve fudbalske aktivnosti definisane u stavu 66.03a) i b);
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66.05 Aplikant za licencu je duzan je dostaviti izjavu ovlastenog potpisnika kojom
potvrduje:

a) da su svi prihodi i troSkovi vezani za svaku od fudbalskih aktivnosti navedenih u stavu
66.03. ukljuceni u izvjesStajni perimetar i pruziti detaljno obrazlozenje ukoliko to nije slucaj; i
b) da li je neki subjekt koji je uklju€en u strukturu pravne grupe izuzet iz izvjeStajnog
perimetra, obrazlazuci svako takvo izuzece u skladu sa stavom 66.04.

66.06 Aplikant za licencu mora dostaviti informacije o svim promjenama podataka
navedenih u stavu 66.01 i stavu 66.02 koje su nastale tokom perioda obuhvacenog
godidnjim finansijskim izvjestajima, kao i tokom perioda od referentnog datuma godisnjeg

obracuna do dostavljanja informacija davaocu licence.

Clan 67. Godisniji finansijski izvjestaji

67.01 Aplikant za licencu duzan je pripremiti i dostaviti, do roka koji je odredio davalac
licence, godisnje finansijske izvjestaje za izvjestajni period koji zavr§ava sa godinom koja
prethodi roku za podnoSenje zahtjeva davaocu licence i koja prethodi roku za dostavljanje
spiska odluka o dodjeljivanju licenci UEFA-i.

67.02 Godisnji finansijski izvjestaji, uklju€ujuéi uporedne iznose za prethodni period,
moraju biti pripremljeni u skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog izvjeStavanja
ili nacionalnim racunovodstvenim standardima (ako su primjenijivi) i moraju ukljucivati:

a) bilansa stanja kakav je na kraju izvjestajnog perioda;

b) racun dobiti i gubitaka/bilansa uspjeha za izvjestajni period;

c) izvjestaj o nov€anim tokovima tokom izvjestajnog perioda;

d) izvjesStaj o promjeni kapitala tokom izvjeStajnog perioda;

e) napomena koje sadrze zbirni pregled znacajnih racunovodstvenih politika i drugih
napomena s pojasnjenjima; i

f) finansijski pregled koiji je pripremila uprava.

67.03 Godisnji finansijski izvjestaji moraju biti revidirani od strane nezavisnog revizora na
nacin definisan u Aneksu E.

67.04 Ako je miSljenje revizora dato s rezervom i ako je ta rezerva kvantificirana, taj iznos
se mora uzeti u obzir pri ocjenjivanju zahtjeva koji se odnose na licenciranje i monitoring

klubova.

67.05 Ako godisnji finansijski izvjestaji ne ispunjavaju minimalne zahtjeve za prikazivanje
podataka navedene u Aneksu F, onda aplikant za licencu davaocu licence takoder mora
dostaviti:

a. dodatne informacije kako bi se ispunili minimalni zahtjevi za prikazivanje podataka iz
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Aneksa F; i

b. izvjestaj o procjeni od strane istog revizora koji potpisuje godisnje finansijske izvjestaje
na osnovu dogovorenih procedura propisanih od davaoca licence kako bi se potvrdila
kompletnost i tacnost dodatnih informacija.

67.06 Ako godisniji finansijski izvjestaji nisu u skladu sa racunovodstvenim zahtjevima
navedenim u Aneksu G, onda aplikant za licencu takoder mora dostaviti davaocu licence:
a. prepravljene finansijske izvjestaje koji ispunjavaju racunovodstvene zahtjeve navedene
u Aneksu G, koji pokrivaju isti izvjestajni period i uklju€uju uporedne iznose za prethodni
uporedni izvjestajni period;

b. izjava uprave aplikanta za licencu da su ponovo iskazani finansijski izvjeStaji potpuni,
tacni i u skladu sa propisima; i

c. izvjestaj o procjeni od strane istog revizora koji potpisuje godisnji finansijski izvjestaj na
osnovu dogovorenih procedura propisanih od davaoca licence vezano za potpunost i
taCnost doradenih finansijskih izvjestaja.

67.07 Prepravljene finansijske informacije moraju ukljucivati najmanje:

a. prepravljeni bilans stanja na kraju perioda;

b. prepravljeni raCun dobiti i gubitka/bilans uspjeha za period;

c. usagladavanje bilansa stanja i raCuna dobiti i gubitka/bilansa uspjeha izmedu
prepravljenih finansijskih informacija i relevantnih godisnjih finansijskih izvjestaja, uz

obrazlozenje svih razlika.

Clan 68. Objavljivanje finansijskih informacija

68.01 Aplikant za licencu je duzan objaviti na svojoj web stranici ili na web stranici
davaoca licence do datuma (koji ne smije biti nakon datuma podnosenja UEFA-inoj
administraciji liste odluka o licencama) i u formi koju je odredio davalac licence:

a) godisnje finansijske informacije koje su proSle reviziju za zadniji izvjestajni period koje je
ocijenio davalac licence.

b) ukupan iznos ispla¢en u zadnjem izvjesStajnom periodu agentima/posrednicimaili u

korist agenata/posrednika.

Clan 69. Privremeni finansijski izvjestaji
69.01 Ukoliko se godisnji finansijski izvjestaji aplikanta za licencu po ¢lanu 67. odnose na
izvjestajni period koji zavrSava viSe od Sest mjeseci prije roka za podnoSenje UEFA-i liste
odluka o licencama, tada moraju biti pripremljeni i podneseni dodatni finansijski izvjestaji
koji pokrivaju taj meduperiod.
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69.02 Meduperiod pocinje te¢i dan nakon referentnog datuma godisnjeg obracuna i
zavrSava se 31. decembra koji prethodi krajnjem roku za podnosenije liste odluka o
licenciranju UEFA-i.

69.03 lzuzetno, ako referentni datum godisSnjeg obracuna aplikanta za licencu pada na 31.
maj, tada moze pripremiti i podnijeti privremene finansijske izvjeStaje za period od Sest
mjeseci koji se zavrSava 30. novembra.

69.04 Privremeni finansijski izvjestaji, ukljuCujuci uporedne iznose za prethodni privremeni
period, moraju biti pripremljeni u skladu sa istim raCunovodstvenim politikama koje su
koriStene prilikom pripreme godisnjih finansijskih izvjeStaja, osim ako je bilo promjena
racunovodstvene politike nakon datuma prethodnih finansijskih izvjeStaja koje se moraju
odraziti u narednim godisnjim finansijskim izvjestajima.

69.05 Privremeni finansijski izvjesStaji moraju ukljucivati:

a. bilans stanja na kraju meduperioda;

b. racun dobiti i gubitka/bilans uspjeha za meduperiod;

c. izvjeStaj o nov€anim tokovima za meduperiod;

d. izvjestaj o promjenama na kapitalu za meduperiod;

e. objasnjenja.

69.06 Ukoliko aplikant za licencu nije bio obavezan pripremati privremene finansijske
izvjesStaje za prethodni privremeni period, onda je uporedne iznose moguce preuzeti iz
godisnjih finansijskih izvjestaja za prethodni izvjestajni period.

69.07 Privremeni finansijski izvjestaji moraju biti pregledani ili revidirani od strane
nezavisnog revizora kako je definirano u Aneksu E.

69.08 Ako je miSljenje revizora dato s rezervom i ako je ta rezerva kvantificirana, taj iznos
se mora uzeti u obzir pri ocjenjivanju zahtjeva koji se odnose na licenciranje i monitoring

klubova.

69.09 Ako privremeni finansijski izvjestaji ne ispunjavaju minimum zahtjeva za prikazivanje
informacija kako je navedeno u Aneksu F, onda aplikant za licencu takoder mora davaocu
licence dostauviti:

a. dodatne informacije kako bi se ispunili minimalni zahtjevi za objelodanjivanje utvrdeni u
Aneksu F; i

b. izvjestaj o procjeni od strane istog revizora koji potpisuje godisnje finansijske izvjestaje
na osnovu dogovorenih procedura propisanih od davaoca licence u pogledu potpunosti i
taCnosti dopunskih informacija.

69.10 Ako privremeni finansijski izvjestaji nisu u skladu sa raunovodstvenim zahtjevima
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navedenim u Aneksu G, onda podnosilac zahtjeva za licencu takoder mora dostauviti
davaocu licence:

a. prepravljene finansijske izvjestaje koji ispunjavaju raCunovodstvene zahtjeve navedene
u Aneksu G, koji pokrivaju isti period i uklju€uju uporedne iznose za prethodni uporedni
period;

b. izjavu uprave podnosioca zahtjeva za licencu da su ponovo iskazane finansijske
izjave potpune, tacne i u skladu sa propisima; i

c) izvjestaj o procjeni od strane istog revizora koji potpisuje godiSnje finansijske izvjestaje
na osnovu dogovorenih procedura propisanih od davaoca licence u pogledu potpunosti i
taCnosti doradenih finansijskih izvjestaja.

69.11 Prepravljene finansijske informacije moraju ukljucivati najmanje:

a. prepravljeni bilans stanja na kraju perioda;

b. prepravljeni raCun dobiti i gubitka/bilans uspjeha za period;

c. usagladavanje bilansa stanja i raCuna dobiti i gubitka/bilansa uspjeha izmedu
prepravljenih finansijskih informacija i relevantnih privremenih finansijskih izvjestaja, uz

obrazlozenje svih razlika.

Clan 70. Pravilo neto kapitala

70.01 Aplikant za licencu mora navesti u svojim godi$njim ili privremenim finansijskim
izvjestajima (koji god da se zaklju€uju 31. decembra koji prethodi krajnjem roku za
podnoSenje zahtjeva davaocu licence i prije isteka roka za dostavljanje liste odluka o
licenciranju UEFA-i) stavku vezano za neto kapital koja:

a. je pozitivna; ili

b. je poboljSana za 10% ili viSe od prethodnog 31. decembra.

70.02 Neto kapital znaci preostali udio u imovini subjekta nakon odbijanja svih obaveza
kako je navedeno u njegovim godiSnjim finansijskim izvjestajima ili privremenim
finansijskim izvjeStajima. Ako imovina aplikanta za licencu premas$uje njegove obaveze,
tada aplikant za licencu ima poziciju neto imovine, odnosno pozitivan kapital. Ako obaveze
aplikanta za licencu premasuju njegovu imovinu, tada podnosilac zahtjeva ima neto
pasivnu poziciju, tj. negativan kapital.

70.03 U svrhu ispunjavanja ovog kriterija, neto kapital mozZe ukljuCivati subordinisane
kredite koji, najmanje narednih 12 mjeseci:

a. su podredeni svim ostalim postoje¢im i budu¢im obavezama;

b. ne nose kamatu ili ne zahtijevaju placanje kamate; i

C. nisu osigurani nijednom imovinom aplikanta za licencu, odnosno u odnosu na koje se
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odustalo od prava na realizaciju sredstva osiguranja.

70.04 Ako podnosilac zahtjeva za licencu na dan 31. decembra koji prethodi roku za
dostavljanje liste odluka o licenciranju UEFA-i ne ispunjava zahtjev iz stava 70.01, moze
najkasnije do 31. marta dostaviti novi revidirani bilans stanja kako bi dokazao da je u
meduvremenu ispunjen jedan od uslova iz stava 70.01(a) ili (b). U tom slucaju, za potrebe
utvrdivanja da li je kapitalna pozicija podnosioca zahtjeva za licencu poboljSana u skladu
sa stavom 70.01(b) tokom naredne sezone licenciranja, koristit ¢e se revidirani iznos
kapitala iskazan u novom revidiranom bilansu stanja na taj datum.

70.05 Procjena davaoca licence mora biti u skladu sa Aneksom 1.

70.06 lzuzetno, aplikant za licencu moze zatraziti alternativni datum procjene ako:

a. mu je referenti datum godiSnjeg obracuna odreden za 31. maj, u kom slu€aju moze
pripremiti privremene finansijske izvjestaje za Sestomjesecni period koji zavrSava 30.
novembra i koristiti takve privremene finansijske izvjestaje za potrebe pravila neto kapitala;
ili

b. mu je referenti datum godiSnjeg obra¢una odreden za 30. novembar, u kom sluc¢aju se
njegovi godisnji finansijski izvjestaji za izvjesStajni period koji zavr§ava 30. novembra mogu
koristiti za potrebe pravila o neto kapitalu.

U izuzetnim slu€ajevima a) ili b), sva pozivanja na 31. decembar u pravilu neto kapitala

treba tumacditi kao 30. novembar.

Clan 71. Nema dospjelih neizmirenih obaveza prema fudbalskim klubovima

71.01 Aplikant za licencu je duzan dokazati da na dan 31. marta koji prethodi sezoni za
koju se trazi licenca nema dospjelih neizmirenih obaveza (kako je definisano u Aneksu H)
prema dugim fudbalskim klubovima kao rezultat transfera, a koje je potrebno platiti do 28.
februara koji prethodi sezoni za koju se trazi licenca.

71.02 Obaveze placanja su oni iznosi koji se duguju fudbalskim klubovima kao rezultat:

a. transfera profesionalnih igraca (kako je definirano u FIFA Pravilniku o statusu i transferu
igraca), ukljuCujuci bilo koji iznos koji je potrebno platiti po ispunjenju odredenih uslova;

b. prve registracije igraca kao profesionalaca, uklju€ujuéi bilo koji iznos koji je potrebno
platiti po ispunjenju odredenih uslova;

c. naknada za trening i solidarnih uloga kako je definirano u FIFA Pravilniku o statusu i
transferu igraca; i

d. solidarne odgovornosti koju utvrdi nadlezni organ za raskid ugovora od strane igraca.
71.03 Aplikant za licencu mora pripremiti i predati davaocu licence tabelu transfera, osim
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ako su informacije o transferima vec¢ prikazane davaocu licence u skladu sa postoje¢im
domacim zahtjevima koji se odnose na transfere (npr. nacionalni sistem klirinske kuce), i
davalac licence je u mogucénosti da izvucCe i procijeni sve potrebne informacije kako je
opisano u stavu 71.04. i stavu 71.05. Tabela transfera mora biti pripremljena ¢ak i ako nije
bilo transfera/posudbi tokom relevantnog perioda.

71.04 Aplikant za licencu je duzan prikazati:

a) sve nove registracije igraca (uklju€ujuci posudbe) u 12-mjese¢nom periodu do 28.
februara, bez obzira na to da li ima neizmirenog salda na dan 28. februar;

b) svi transferi za koje postoji obaveza na dan 28. februara (bez obzira da li se one odnose
se na oslobadanije ili registraciju igra€a i bez obzira na to kada su izvrSeni transferi); i

c) svi transferi gdje postoje sporni iznosi na dan 28. februara (kako je definisano u Aneks
H).

71.05 Tabela transfera mora sadrzavati minimalno sljedece podatke (o svakom transferu
igraca, uklju€ujuci posudbe):

a) Ime i prezime igraca i datum rodenja;

b) Datum sporazuma o transferu;

c) Naziv fudbalskog kluba koji je povijerilac;

d) Naknada za transfer/posudbu koja je placena ili treba biti placena (ukljuCujuci
kompenzaciju za treniranje i solidarni ulog), ¢ak iako povijerilac nije zahtijevao plaé¢anije;

e) Ostali direktni troSkovi registracije igraca koji su placeni i/ili trebaju biti placeni;

f) Svaka druga naknada placena ili plativa u okviru ugovora o transferu;

g) lzmireni iznosi (prije 28. februara i datuma placanja, kako je definisano u Aneksu H);

h) Neizmireni saldo na dan 28. februara, uklju€ujuéi datum(e) dospije¢a za svaki neplacéeni
iZznos;

i) Neplaéeni iznosi na dan 28. februara, uklju€ujuci datum(e) dospije¢a za svaki neplaceni
iznos i, ako je primjenjivo, iznose izmirene izmedu 28. februara i 31. marta zajedno sa
datumima poravnanja kao i svim preostalim dospjelim obavezama na dan 31. mart
(preuzetim od 28. februara), uz prate¢a objasnjenja;

j) Odgodeni iznosi sa stanjem na dan 28. februara (kako je definisano u Aneksu H),
uklju€ujuci izvorne i nove rok(ove) dospije¢a za svaki odgodeni element, i datum kada je
zaklju€en pismeni sporazum izmedu strana;

k) Osporeni iznosi na dan 28. februara (kako je definisano u Aneksu H), ukljuujuéi oznake
predmeta i kratak opis stajaliSta svih ukljuenih strana; i

[) Uslovni iznosi (potencijalne obaveze) koje jo$ nisu priznate u bilansu stanja na dan 28.

februara.
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71.06 Aplikant za licencu mora uskladiti svoje obaveze iz tabele transfera sa svojim
temeljnim raCunovodstvenim evidencijama.

71.07 Aplikant za licencu mora potvrditi da je tabela transfera potpuna, tacna i u skladu sa
ovim pravilnikom. To potkrepljuje kratkom izjavom i potpisom izvrSnog organa/ovlastenog

potpisnika aplikanta za licencu.

Clan 72. Nema dospjelih neizmirenih obaveza prema zaposlenima
72.01 Aplikant za licencu je duZan dokazati da na dan 31. marta godine koja prethodi
sezoni za koju se trazi licenca nema dospjelih obaveza (kako je specificirano u Aneksu H)
u pogledu svojih zaposlenih kao rezultat ugovornih ili zakonskih obaveza koje treba izmiriti
prije 28. februara koji prethodi licencnoj sezoni.
72.02 Obaveze su sve forme naknada koje treba platiti prema zaposlenima na temelju
ugovornih ili zakonskih obaveza, ukljuCujuci plate, zarade, naknade za koristenje prava
imidza, bonusi i druge beneficije, kako je navedeno u Aneksu K.1.2(c).
72.03 Izraz “zaposlena osoba” odnosi se na slijedece osobe:
a) Sve profesionalne igrace u skladu sa vazeéim FIFA-inim Propisima o statusu i transferu
igraca; i
b) Administrativno, tehni¢ko, medicinsko i osoblje obezbjedenja koje obavlja bilo koju od
funkcija navedenih u ¢lanovima od 36. do 52; i
c) Pruzaoci usluga koji obavljaju bilo koju od funkcija iz ¢lana 36. do ¢lana 52.
72.04 Ako bilo koja osoba obuhvac¢ena pojmom ,zaposlena osoba“ ima radni odnos sa,
ugovorno je angazovana, angazovana je kao konsultant ili na drugi nacCin pruza usluge
pravnom licu koje je dio iste grupacije ili je ukljueno u perimetar izvjeStavanja, a nije
podnosilac zahtjeva za licencu, obaveze prema toj osobi takoder se moraju ukljuciti u
obuhvat stava 72.01.
72.05 Iznosi plativi licima koja iz razlicitih razloga viSe nisu u radnom odnosu ili nisu
angazirana od strane aplikanta za licencu ili subjekta u okviru strukture pravne grupe
aplikanta za licencu takoder potpadaju pod ovu odredbu i moraju se izmiriti u okviru
perioda predvidenog ugovorom ili definisanog zakonom, bez obzira na to kako su te
obaveze prikazane u finansijskim izvjestajima.
72.06 Aplikant za licencu je duzan pripremiti i podnijeti davaocu licence tabelu uposlenika
koja prikazuje ukupna stanja u odnosu na zaposlene na dan 28. februar, koji prethodi
licencnoj sezoni:
a) Ukupan plativi iznos
b) Ukupan iznos dospjelih obaveza kao i svi preostali dospjeli iznosi na dan 31. mart
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(preneseno sa 28. februara);

c) Ukupni odgodeni iznos (kako je definisano u Aneksu H); i

d) Ukupni osporeni iznos (kako je definisano u Aneksu H).

72.07 Sljedecée informacije moraju se dati, kao minimum, u vezi sa svakim zakasnjelim,
odgodenim ili osporenim iznosom na dan 28. februara, zajedno sa obrazloZzenjem:

a. Ime i polozaj/funkcija zaposlenog (bez obzira da li je osoba bila zaposlena ili
angazovana tokom godine do 28. februara);

b. Datum pocCetka i datum zavrSetka (ako je primjenijivo);

c. Neplaceni iznosi, ukljuCujuci datum(e) dospijeca za svaki neplaceni element i ako je
primjenjivo, iznosi izmireni izmedu 28. februara i 31. marta zajedno sa datumima izmirenja
kao i sve preostale dospjele obaveze na dan 31. marta (preneseno sa 28. februara);

d. Odgodeni iznosi, uklju€ujuéi prvobitni i novi datum(e) dospije¢a za svaki odgodeni iznos,
i datum kada je zaklju€en pisani sporazum izmedu strana; i

e. Osporeni iznosi, uklju€ujuéi oznake predmeta i kratak opis stajalista svih uklju¢enih
strana.

72.08 Aplikant za licencu mora uskladiti svoje obaveze iz tabele zaposlenih sa svojim
temeljnim raCunovodstvenim evidencijama.

72.09 Aplikant za licencu mora potvrditi da je tabela zaposlenih potpuna, ta¢na i u skladu
sa ovim pravilnikom. To potkrepljuje kratkom izjavom i potpisom izvrsnog

organa/ovlastenog potpisnika aplikanta za licencu.

Clan 73. Nema dospjelih neizmirenih obaveza prema socijalnim/poreskim organima
73.01 Aplikant za licencu je duzan dokazati da na dan 31. marta koji prethodi sezoni za
koju se trazi licenca nema dospjelih obaveza (kako je utvrdeno u Aneksu H) prema
socijalnim/poreskim vlastima na temelju ugovornih ili zakonskih obaveza prema svojim
uposlenicima koje trebaju biti isplacene do 28. februara prije licencne sezone.

73.02 U obaveze spadaju oni iznosi prema socijalnim/poreskim vlastima na temelju
ugovornih zakonskih obaveza prema svim uposlenicima. Obaveze uklju€uju, ali nisu
ograni¢ene na porez na li¢ni dohodak, uplate u penzioni fond, socijalno osiguranje i slicna
placanja.

73.03 Aplikant za licencu mora davaocu licence dostaviti tabelu obaveza po osnovu
socijalnih doprinosa i poreza sa stanjem na dan 28. februar koji prethodi licencnoj sezoni a
koja prikazuje:

a. ukupan iznos koji se pla¢a socijalnim/poreskim organima;

b. ukupan iznos dospjelih obaveza kao i svaki preostali neplaceni iznos na dan 31. marta
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(prenesen sa 28. februara);

c. ukupni odgodeni iznos (kako je definisano u Aneksu H);

d. ukupan osporeni iznos (kako je definisano u Aneksu H); i

e. ukupan iznos koji je predmet odlucivanja nadleznog organa(kako je definisano u Aneksu
H).

73.04 Tabela obaveza po osnovu socijalnih doprinosa i poreza mora sadrzavati najmanje
sljedecée informacije, uz odgovarajuca pojasnjenja:

a. Naziv povijerioca;

b. 1znosi dospjelih, a neizmirenih obaveza na dan 28. februara, ukljuCujuci datum(e)
dospijeca za svaki pojedinacni neplaéeni iznos; iznosi izmireni u periodu od 28. februara
do 31. marta i odgovarajuéi datumi izmirenja, kao i sve preostale dospjele, a neizmirene
obaveze na dan 31. marta (prenesene sa stanja na dan 28. februara);

c. Iznosi za koje je na dan 28. februara ugovoren odgodeni rok pla¢anja, uklju€ujudi
prvobitni i novi datum (datume) dospije¢a za svaki pojedina¢ni odgodeni iznos, kao i
datum zaklju€enja pisanog sporazuma izmedu ugovornih strana;

d. Iznosi koji su na dan 28. februara bili predmet postupka pred nadleznim organom o
kojem jo$ nije donesena odluka, ukljuCujuci kratak opis zahtjeva podnosioca zahtjeva za
licencu;

e. Iznosi koji su na dan 28. februara bili predmet spora, uklju€ujuéi oznake predmeta i
kratak opis stavova svih strana uklju€enih u spor.

73.05 Aplikant za licencu mora uskladiti svoje obaveze iz tabele obaveza po osnovu
socijalnih doprinosa i poreza sa svojom temeljnom raCunovodstvenom tabelom.

73.06 Aplikant za licencu mora potvrditi da je tabela obaveza po osnovu socijalnih
doprinosa i poreza potpuna, taCna i u skladu sa ovim pravilnikom. To potkrepljuje kratkom

izjavom i potpisom izvr§nog organa/ovlastenog potpisnika aplikanta za licencu.

Clan 74. Nema dospjelih neizmirenih obaveza prema UEFA-i i davaocu licence

74.01 Aplikant za licencu je duzan dokazati da na dan 31. marta koji prethodi sezoni za
koju se trazi licenca nema dospjelih obaveza (kako je utvrdeno u Aneksu H) prema UEFA-
i, dodatnim subjektima koje odredi UEFA ili davalac licence kao rezultat obaveza koje je
duzan platiti do 28. februara prije licencne sezone.

74.02 Obaveze u odnosu na UEFA-u uklju€uju, ali nisu ograni¢ene na, finansijske uloge
nametnute od strane CFCB-a.

74.03 U roku i u formi koju je odredio davalac licence, aplikant za licencu mora pripremiti i

predati izjavu kojom potvrduje ukupne obaveze prema UEFA-i, dodatnim subjektima
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odredenim od UEFA-e i davaoca licence te o nepostojanju ili postojanju dospjelih obaveza.
Clan 75. Buduée finansijske informacije

75.01 Podnosilac zahtjeva za licencu duzan je pripremiti i dostaviti buduce finansijske
informacije kako bi davaocu licence dokazao svoju sposobnost da nastavi poslovati kao
subjekt koji posluje po nacelu vremenske neograni¢enosti poslovanja do kraja licencne
sezone, ako izvjestaj revizora o godisnjim finansijskim izvjeStajima ili periodi¢nim
finansijskim izvjeStajima dostavljenim u skladu sa ¢lanom 67. i lanom 69. u vezi s
vremenskom neograni¢enosc¢u poslovanja sadrzi posebnu napomenu, kljuéno revizorsko
pitanje ili miSljenje/zaklju¢ak s rezervom.

75.02 Buduce finansijske informacije moraju pokriti period koji pocinje odmah nakon
jednog od ova dva datuma koji dolazi kasnije: zakonskog zaklju¢nog datuma za godi$nje
finansijske izvjestaje ili, ako je primjenjivo, datuma bilansa stanja privremenih finansijskih
izvjeStaja, i iste moraju pokrivati barem cijelu sezonu za koju se traZi licenca.

75.03 Buduce finansijske informacije sastoje se od:

a) budzetski planiranog bilansa stanja, sa uporednim brojkama za prethodni izvjestajni
period i prelazni period (ako je primjenjivo);

b) budzetski planiranog raCuna dobiti i gubitaka/bilansa uspjeha sa uporednim brojkama
za prethodni izvjestajni period i prelazni period (ako je primjenijivo);

c) budzetski planiranog izvjestaja o nov€anim tokovima, sa uporednim brojkama za
prethodni izvjestajni period i prelazni period (ako je primjenjivo);

d) napomena s obrazlozZenjima ukljuCujuci kratak opis svake znacajne pretpostavke
(pozivajuci se na relevantne aspekte istorijskih i drugih finansijskih informacija) koja je
koriStena za pripremu buducih finansijskih informacija, kao i klju€nih rizika koji mogu uticati
na buduce finansijske rezultate.

75.04 Buduce finansijske informacije moraju se zasnivati na razumnim i opreznim
pretpostavkama koje zadovoljavaju davaoca licence i moraju se pripremati najmanje na
kvartalnoj osnovi.

75.05 Buduce finansijske informacije moraju se pripremati u skladu sa godisnjim
finansijskim izvjeStajima koji su prosli reviziju i pratiti istu raCunovodstvenu politiku koja je
bila koriStena za pripremu godisnjih finansijskih izvjestaja, izuzev ako je bilo izmjena
racunovodstvene politike nakon datuma posljednjih godisnjih finansijskih izvjestaja koje se
moraju reflektovati u narednim godisnjim finansijskim izvjeStajima — i u tom slu€aju treba
prezentirati detalje o tim izmjenama.

75.06 Buduce finansijske informacije moraju zadovoljavati minimum zahtjeva za

prikazivanje podataka kako je propisano Aneksom F i u skladu s raCunovodstvenim
55



principima propisanim u Aneksu G. Dodatne stavke ili napomene moraju se ukljuciti ako
pruzaju dodatna pojasnjenja ili ako bi zbog njihovog izostavljanja buduce finansijske
informacije bile nepotpune i/ili netacne.

75.07 Buduce finansijske informacije s pretpostavkama na kojima su iste zasnovane mora
odobriti uprava aplikanta. To mora biti potkrijepljeno izjavom uprave aplikanta za licencu
kojom se potvrduje da su dostavljene buduce finansijske informacije potpune, tacneiu

skladu sa pravilnikom.

Il UEFA monitoring klubova

Poglavlje 1 — Prava, duznosti i odgovornosti ukljué¢enih strana

Clan 76. Proces monitoringa

76.01 Proces monitoringa poc€inje podnoSenjem UEFA-inoj administraciji od strane
davaoca licence liste odluka o licenci, a zavrSava na kraju licencirane sezone.

76.02 Proces se sastoji od sljedec¢ih minimalnih klju€nih koraka:

a) izdavanje zahtjeva za dokumentaciju za monitoring davaocu i imaocu licence;

b) vracanje propisane popunjene dokumentacije za monitoring od strane imaoca licence
davaocu licence;

c) ocjenjivanje i potvrda kompletnosti dokumentacije svakog imaoca licence od strane
davaoca licence;

d) podnoSenje UEFA-inoj administraciji ovjerene dokumentacije od strane davaoca
licence;

e) UEFA-ina administracija Tijelo za finansijsku kontrolu klubova (CFCB) ocjenjuju
dostavljenu dokumentaciju;

f) po potrebi, UEFA-ina administracija ili UEFA-ino Tijelo za finansijsku kontrolu klubova
trazi dodatne informacije;

g) odluka UEFA-inog Tijela za finansijsku kontrolu klubova kako je utvrdeno u relevantnim
odredbama ovog Pravilnika i Proceduralnih pravila koja reguliSu rad UEFA-inog Tijela za
finansijsku kontrolu klubova.

76.03 UEFA davaocima licence blagovremeno saopStava rok za dostavljanje ovjerene

dokumentacije UEFA-inoj administraciji.

Clan 77. Odgovornosti davaoca licence

77.01 Davalac licence je duzan:
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a) nosioca licence obavijestiti 0 rokovima procesa monitoringa;

b) saradivati sa UEFA administracijom i UEFA-inim Tijelom za finansijsku kontrolu klubova
u pogledu njihovih zahtjeva i upita;

c) kao minimum, ocijeniti dokumentaciju za monitoring nosioca licence u skladu sa
Aneksom |;

d) ocijeniti i potvrditi UEFA administraciji i UEFA-inom Tijelu za finansijsku kontrolu
klubova da je odabrani izvjeStajni perimetar isti onaj koji je koriSten za ispunjavanije kriterija
za licenciranje klubova i da je prikladan za potrebe monitoringa klubova;

e) obavijestiti UEFA administraciju i UEFA-ino Tijelo za finansijsku kontrolu klubova o
eventualnim relevantnim informacijama koje je podnio nosilac licence u pogledu zahtjeva
za monitoring klubova i o eventualnim deSavanjima do kojih je doSlo nakon odluke o
licenci, a koja predstavljaju zna¢ajnu promjenu informacija koje je nosilac licence ranije
dostavio.

77.02 VrSeci ove duznosti davalac licence osigurava jednak tretman i garantuje punu

povijerljivost svih dostavljenih informacija.

Clan 78. Odgovornosti nosioca licence
78.01 Nosilac licence je duzan:
a) potpuno saradivati i garantovati potpunu saradnju kompletnog osoblja sa davaocem
licence, UEFA-om UEFA-inim Tijelom za finansijsku kontrolu klubova u pogledu njihovih
zahtjeva za dostavljanje dokumentacije, informacija i drugih podataka;
b. koristiti isti izvjeStajni perimetar za dokumentaciju o monitoringu koiji je koriSten i za
ispunjenost kriterija za licenciranje klubova;
c) dostaviti davaocu licence, administraciji UEFA-e i CFCB-u dokumentaciju za potrebe
monitoringa te sve druge potrebne informacije i relevantne dokumente kojima se u
potpunosti dokazuje ispunjenost zahtjeva monitoringa klubova, kao i svaki drugi dokument
i/ili informaciju zatrazenu i ocijenjenu relevantnom za donoSenje odluka u postupku
monitoringa klubova, uklju€ujuéi godiSnje i periodi¢ne finansijske izvjestaje i/ili prepravljene
finansijske informacije, u roku koji odredi davalac licence i/ili UEFA;
d) omoguciti ili osigurati pristup dokumentaciji, informacijama, prostorijama i osoblju
nosioca licence i/ili bilo kojeg drugog subjekta u pravnoj strukturi grupe kojoj pripada
nosilac licence, kada to zatraze CFCB, administracija UEFA-e i/ili ovlastena tre¢a strana
koja postupa u ime UEFA-g;
e) potvrditi da su sva podnesena dokumentacija i informacije kompletni, tacni i u skladu sa
ovim pravilnikom;
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f) bez odlaganja pismeno obavijestiti davaoca licence o svim naknadnim dogadajima koji
predstavljaju zna€ajnu promjenu, ukljuujuci promjenu pravnog oblika, pravne strukture

grupe (uklju€uju¢i promjenu vlasnistva) ili identiteta.

Clan 79. Informacije o klubu

79.01 Nosilac licence mora pripremiti i dostaviti informacije o klubu administraciji UEFA-e i
CFCB-u do roka i u formi koje odredi UEFA. Takve informacije o klubu obuhvataju pravne
informacije nosioca licence (kako je definisano u ¢lanu 60), njegovu pravnu strukturu
grupe (kako je definisano u ¢lanu 63), njegovo vlasnistvo i upravljanje (kako je definisano
u Clanu 64) i njegov izvjestajni perimetar (kako je definisano u ¢lanu 66).

79.02 Kao dio informacija o klubu, nosilac licence mora jasno navesti sve druge fudbalske
klubove nad kojima bilo koja strana unutar pravne strukture grupe, krajnja kontrolna
strana, krajnji korisnik i bilo koja strana sa znacajnim ili odluCujuc¢im uticajem, ili bilo ko od
njihovog klju¢nog rukovodecéeg osoblja ima kontrolu ili znacajan ili odlu€ujuéi uticaj.

79.03 Nosilac licence duzan je pripremiti i dostaviti informacije o klubu iz stava 79.01 i
stava 79.02 na godisnji referentni datum racunovodstva za izvjestajni period koji zavrSava
u kalendarskoj godini u kojoj poc€inju UEFA-ina klupska takmi¢enja. Ako te informacije
prethodno nisu dostavljene administraciji UEFA-e i CFCB-u, nosilac licence duzan je
dostaviti i informacije o klubu za dva neposredno prethodna izvjestajna perioda. Davalac
licence mora potvrditi potpunost i tacnost podataka koje je dostavio nosilac licence.

79.04 Nosilac licence duzan je dostaviti informacije o svim promjenama podataka iz stava
79.01 i stava 79.02 koje su nastale tokom izvjeStajnog perioda ili u razdoblju od godiSnjeg
referentnog datuma racunovodstva do dostavljanja tih informacija administraciji UEFA-e.
79.05 Nosilac licence mora potvrditi da su informacije o klubu potpune, ta¢ne i u skladu sa
ovim pravilnikom. Ovo mora biti potkrijepljeno kratkom izjavom i potpisom izvrSnog

tijela/ovlastenog potpisnika nosioca dozvole.

Poglavlje 2 — Zahtjevi za monitoring klubova

Clan 80. Podrugéje primjene i izuzeée

80.01 Svi nosioci licence koji su primljeni u UEFA Ligu prvaka, UEFA Evropsku ligu ili
UEFA Konferencijsku ligu i (relevantna takmi¢enja) moraju biti u skladu sa zahtjevima za
monitoring klubova kao $to je navedeno u nastavku.

80.02 Zahtjevi za monitoring klubova obuhvataju sljedece:

a. Zahtjevi solventnosti;

b. Zahtjevi stabilnosti;
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c. Zahtjevi za kontrolu troSkova.

80.03 Zahtjeve solventnosti moraju ispuniti svi klubovi primljeni u relevantna takmicenja.
80.04 Zahtjeve stabilnosti moraju ispuniti svi klubovi primljeni u relevantna takmicenja
osim onih klubova koji imaju naknade za zaposlene (uklju€ujuéi sve zaposlene) ispod 5
miliona eura u svakom izvjeStajnom periodu koji zavrSava dvije kalendarske godine prije
pocCetka UEFA klupskih takmicenja.

80.05 Zahtjeve kontrole troSkova moraju ispuniti svi klubovi koji se kvalificiraju za ligaske
faze relevantnih takmienja osim onih klubova koji imaju naknade za zaposlene
(uklju€ujuci sve zaposlene) ispod 30 miliona eura u izvjeStajnom period zaklju¢no sa
kalendarskom godinom u kojoj pocCinju UEFA klupska takmienja i u izvjeStajnom periodu
neposredno prije toga.

80.06 Odluke koje se odnose na izuzece od zahtjeva definisanih u ovom poglavlju donosi
CFCB i iste su konacne.

80.07 Ukoliko su godisnji finansijski izvje$taji nosioca licence pripremljeni u valuti koja nije
euro, onda za odredivanje da li klub treba dobiti izuzece od zahtjeva za stabilnost i
kontrolu troSkova relevantne brojke moraju biti konvertovane u eure po prosjecnoj kursnoj
stopi predmetnog izvjesStajnog perioda, kako je objavi Evropska centralna banka ili drugi
odgovarajuci izvor.

80.08 Ukoliko su godisnji finansijski izvjestaji nosioca licence za izvjestajni period koiji je
duzi ili kra¢i od 12 mjeseci, tada se prag za izuzece uskladuje na gore ili na dole prema
duzini izvjeStajnog perioda. Zatim se tako ustanovljeni prag uporeduje s iznosom naknada

za zaposlene nosioca licence licence.

Zahtjevi solventnosti

Clan 81. Nema dospjelih neizmirenih obaveza prema fudbalskim klubovima —
unaprijedeno

81.01 Na dan 15. jula, 15. oktobra i 15. januara u licencnoj sezoni, vlasnik licence ne smije
imati neizmirenih dospjelih obaveza (kao $to je definisano u stavu 71.02 i aneksu H)
prema drugim fudbalskim klubovima po osnovu obaveza koje proizlaze iz transfera igraca
a koje su dospjele za plac¢anje do 30. juna, 30. septembra i 31. decembra.

81.02 Nosilac licence mora pripremiti i dostaviti informacije o transferima do roka i u obliku
koji je odredila UEFA, ¢ak i ako nije bilo transfera tokom relevantnog perioda. Svaki
nosilac licence mora da izjavi da nema neizmirenih dospjelih obaveza na dan 15. julai 15.
oktobra. Ako korisnik licence ima neizmirene dospjele obaveze na dan 15. jula ili na dan

15. oktobra, ako ima odgodene obaveze na dan 15. oktobra ili ako to na drugi nacin
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zatrazi CFCB, tada nosilac licence mora prikazati da je u statusu bez neizmirenih dospjelih
obaveza i na dan 15. januara.

81.03 Vlasnik licence mora prikazati:

a. sve registracije novih igraca (uklju€ujuéi pozajmice) kao rezultat ugovora o transferu
zaklju€enih u periodu od 12 mjeseci do 30. juna/30. septembra/31. decembra, bez obzira
da li postoji neplaceni iznos na dan 30. juni/30. septembar/31. decembar;

b. sve transfere (bilo da se odnose na oslobadanije ili registraciju igraCa i bez obzira kada
su transferi izvrSeni) za koje je iznos neizmiren na dan 30. juna/30. septembra/31.
decembra; i

c. sve transfere u vezi s kojima su na dan 30. juna/30. septembra/31. decembra postojali
sporni iznosi.

81.04 Informacije o transferima moraju sadrzavati najmanje sljedece (vezano za transfer
svakog igraca):

a. Ime igraca i datum rodenja;

b. Datum ugovora o transferu;

c. Naziv fudbalskog kluba koiji je povijerilac;

d. Placena ili plativa naknada za transfer (ili pozajmicu) (ukljuCujuci naknadu za treniranje i
solidarne uloge ) ¢ak i ako povijerilac nije zahtijevao placanje;

e. Ostali direktni troSkovi registracije igraca koji su placeni ili treba da budu placeni;

f. Svaka druga kompenzacija placena ili plativa u okviru sporazuma o transferu igraca;

g. Iznosi izmireni (kako je definisano u Aneksu H) prije 30. juna/30. septembra/31.
decembar i datum(i) plac¢anja;

h. Neizmirena salda na dan 30. juna/30. septembra/31. decembra, ukljuCujuci datum
dospijeca za svaki neizmireni element;

i. Iznosi dospjeli za placanje na dan 30. juna/30. septembra/31. decembra koji nisu
izmireni do 15. jula/15. oktobra/15. januara, ukljuCujuci datum(e) dospije¢a za svaki
neizmireni iznos;

j- Odgodeni iznosi (kako je definisano u Aneksu H) na dan 30. juni/30. septembar/31
decembar, uklju€ujuci prvobitne i nove datum(e) prispijeca za svaki odgodeni element, i
datum kada je potpisan pisani sporazum izmedu strana;

k. Osporeni iznosi (kako je definisano u Aneksu H) na dan 30. juni/30. septembar/31.
decembar, ukljuCujuéi oznake predmeta i kratak opis stajaliSta svih uklju€enih strana; i

[. Uslovni iznosi (potencijalne obaveze) koji jos nisu prikazani u bilansu stanja na dan 30.
juni/30. septembar/31. decembar.

81.05 Nosilac licence mora uskladiti svoje obaveze koje proizilaze iz transfera sa svojim
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osnovnim racunovodstvenim evidencijama.

81.06 Pored informacija o transferima, nosilac licence mora prikazati neizmirena dospjela
potrazivanja od drugih fudbalskih klubova po osnovu obaveza koje proizilaze sa rokom
pla¢anja do 30. juna, 30. septembra i, ako se trazi, do 31. decembra sa presjecima u
odnosu na svaki transfer.

81.07 Nosilac licence mora potvrditi da su informacije o transferima potpune, tacne i u
skladu sa ovim pravilnikom. Ovo se mora potkrijepiti kratkom izjavom i potpisom izvrSnog

tijela/ovlastenog potpisnika nosioca licence.

Clan 82. Nema dospjelih neizmirenih obaveza prema zaposlenima — unaprijedeno
82.01 Nosilac licence ne smije imati neizmirenih dospjelih obaveza na dan 15. jula, 15.
oktobrai 15. januara u licencnoj sezoni, (kao $to je definisano u stavu 72.02 i aneksu H) u
odnosu na svoje zaposlene kako je definisano u stavovima 72.03 do 72.05 temeljem
ugovornih ili pravnih obaveze koje se moraju izmiriti do 30. juna, 30. septembra i 31.
decembra.

82.02 Nosilac licence mora pripremiti i podnijeti izjavu kojom potvrduje ukupne obaveze
prema svim zaposlenim i nepostojanje neizmirenih dospjelih obaveza do roka i u formi
koju je odredila UEFA. Svaki nosilac licence mora prikazati da nema neizmirenih dospijelih
obaveza na dan 15. julai 15. oktobra. Ako nosilac licence ima neizmirenih dospjelih
obaveza na dan 15. jula ili na dan 15. oktobra, ako ima odgodene obaveze na dan 15.
oktobra ili ako to drugacije zatrazi CFCB, tada nosilac licence mora takoder prikazati da
nema neizmirenih dospjelih obaveza i na dan 15. januara.

82.03 Vlasnik licence mora prikazati sve zaposlene u odnosu na koje je postoje
neizmirene obaveze, odgodene ili osporene obaveze (kako je definisano u Aneksu H).
82.04 Sljedece informacije moraju se dati, kao minimum, zajedno sa objasSnjenjem:

a. Ime i polozaj/funkcija zaposlenog;

b. Datum pocetka i datum zavrSetka (ako je primjenijivo);

c. Iznosi dospjeli na dan 30. juna/30. septembra/31. decembra koji nisu placeni do 15.
jula/15. oktobra/15. januara, ukljuujuci datum(e) dospije¢a za svaki neplaceni element;
d. Odgodeni iznosi na dan 30. juna/30. septembra/31. decembra, ukljuCujuci prvobitne i
nove datum(e) dospije¢a za svaki odgodeni element i datum kada je zaklju€en pismeni
sporazum izmedu strana; i

e. Osporeni iznosi na dan 30. juna/30. septembra/31. decembra, ukljuujuci oznake
predmeta i kratak opis stajaliSta svih ukljuCenih strana.

82.05 Nosilac licence duzan je uskladiti svoje obaveze iskazane u informacijama o
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zaposlenima sa odgovarajuc¢im ra¢unovodstvenim evidencijama.
82.06 Nosilac licence mora potvrditi da su podaci o zaposlenima potpuni, tac¢ni i u skladu
sa ovim pravilnikom. Ovo se mora potkrijepiti kratkom izjavom i potpisom izvrSnog

organa/ovlastenih potpisnika nosioca licence.

Clan 83. Nema dospjelih neizmirenih obaveza prema socijalnim/poreskim organima
— unaprijedeno

83.01 Nosilac licence ne smije imati neizmirenih dospjelih obaveza na dan 15. jula, 15.
oktobra i 15. januara u licencnoj sezoni, (kao $to je definisano u stavu 73.02 i aneksu H)
prema socijalnim/poreznim vlastima temeljem ugovornih ili pravnih obaveza u odnosu na
sva zaposlena lica koje se moraju izmiriti do 30. juna, 30. septembra i 31. decembra.
83.02 Nosilac licence mora pripremiti i podnijeti izjavu kojom potvrduje ukupne obaveze
prema socijalnim/poreskim vlastima i nepostojanje ili postojanje neizmirenih dospjelih
obaveza do roka i u obliku koji je odredila UEFA. Svaki nosilac licence mora prikazati da
nema neizmirenih dospjelih obaveza na dan 15. julai 15. oktobra. Ako nosilac licence ima
neizmirenih dospjelih obaveza na dan 15. jula ili na dan 15. oktobra, ako ima odgodene
obaveze na dan 15. oktobra ili ako to drugacije zatrazi CFCB, tada nosilac licence mora
takoder prikazati da nema neizmirenih dospjelih obaveza i na dan 15. januara.

83.03 Sljedece informacije moraju se dati, kao minimum, zajedno sa objasnjenjem:

a) ime povjerioca

b) Iznosi dospjeli za plac¢anje na dan 30. juna/30. septembra/31. decembra koji nisu
izmireni do 15. jula/15. oktobra/15. januara, ukljuCujuci datum(e) dospijeca za svaki
neizmireni iznos;

c. Odgodeni iznosi (kako je definisano u Aneksu H) na dan 30. juna/30. septembra/31.
decembra, uklju€ujuci prvobitni i novi datum(e) dospije¢a za svaki odgodeni element i
datum kada je zakljuCen pismeni sporazum izmedu strana;

d. Iznosi koji su predmet odlucivanja nadleznog organa (kako je definisano u Aneksu H) na
dan 30. juna/30. septembra/31. decembra i kratak opis zahtjeva nosioca licence; i

e) Osporeni iznosi (kako je definisano u Aneksu H) na dan 30. juna/30. septembra/31.
decembra, ukljuujuéi oznake predmeta i kratak opis stajaliSta svih ukljuenih strana.
83.04 Nosilac licence mora uskladiti svoje obaveze koje proizilaze iz socijalnih/poreskih
davanja sa svojim osnovnim racunovodstvenim evidencijama.

83.05 Nosilac licence mora potvrditi da su socijalne/poreske informacije potpune, tacne i u
skladu sa ovim pravilnikom. Ovo se mora potkrijepiti kratkom izjavom i potpisom izvrSnog

organa/ovlastenog potpisnika nosioca licence.
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Clan 84. Nema dospjelih neizmirenih obaveza u odnosu na UEFA-u — unaprijedeno
84.01 Nosilac licence ne smije imati neizmirenih dospjelih obaveza na dan 15. jula, 15.
oktobra i 15. januara u licencnoj sezoni, (kao sto je definisano u Aneksu H) u prema
UEFA-i i dodatnim subjektima koje je odredila UEFA temeljem obaveza koje treba platiti
do 30. juna, 30. septembra i 31. decembra.

84.02 Obaveze prema UEFA-i uklju€uju, ali nisu ograni¢ene na, finansijske disciplinske
mjere nametnute od CFCB.

84.03 Nosilac licence mora pripremiti i podnijeti izjavu kojom potvrduje ukupne obaveze
prema UEFA-i i dodatnim subjektima koje je odredila UEFA i nepostojanje ili postojanje
dospjelih obaveza do roka i u obliku koji je odredila UEFA. Svaki nosilac licence mora
prikazati da nema neizmirenih dospjelih obaveza na dan 15. jula i 15, oktobar. Ako nosilac
licence ima neizmirene dospjele obaveze na dan 15. julaili na dan 15. oktobra, ako ima
odgodene obaveze na dan 15. oktobra ili ako to drugacije zatrazi CFCB, tada nosilac

licence takoder mora prikazati da nema neizmirenih dospjelih obaveza na dan 15 januara.

Zahtjevi za stabilnost

Clan 85. Relevantni prihodi i rashodi

85.01 Relevantni prihodi i relevantni rashodi definisani su u Aneksu J.

85.02 Relevantni prihodi i rashodi moraju biti izraCunati i usaglaseni od strane nosioca
licence sa revidiranim godisnjim finansijskim izvjestajima i/ili temeljnim racunovodstvenim
evidencijama i sa projiciranim informacijama, ako su primjenjive.

85.03 Relevantni prihodi i rashodi moraju biti prilagodeni tako da odrazavaju fer vrijednost
svake transakcije opisane u Aneksu J ili, kada je rije€ o transferima igra¢a izmedu klubova
koji su povezana lica, s vrijednostima navedenim u Aneksu G.

85.04 Ako su godisnji finansijski izvjestaji nosioca licence denominirani u valuti koja nije
euro, tada se njegovi relevantni prihodi i rashodi moraju konvertirati u eure po prosjecnom
kursu za izvjestajni period, kako ga objavljuje Evropska Centralna banka ili drugi

odgovarajuci izvor.

Clan 86. Izvjestajni period i period monitoringa

86.01 Izvjestajni period obuhvata jednu finansijsku godinu u kojoj se korisnik licence
procjenjuje za svrhu pravila fudbalske zarade.

86.02 Period monitoringa obuhvata tri uzastopna izvjestajna perioda za koje se nosilac

licence procjenjuje u svrhu pravila o fudbalskoj zaradi.
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86.03 Period monitoringa obuhvata:

a. izvjestajni period T, je izvjestajni period koji se zavrSava u kalendarskoj godini u kojoj
pocCinju UEFA klupska takmiCenja;

b. izvjestajni period T-1, je izvjeStajni period koji neposredno prethodi izvjeStajnom periodu
T;i

c. izvjeStajni period T-2, je izvjestajni period koji neposredno prethodi izvjeStajnom periodu
T-1.

Clan 87. Obraéun fudbalske zarade i ukupne fudbalske zarade

87.01 Fudbalska zarada je razlika izmedu relevantnih prihoda i rashoda obraCunatih za
jedan izvjestajni period.

87.02 Nosilac licence moze imati visak ili manjak fudbalske zarade. ViSak fudbalske
zarade se stvara kada je relevantni prihod veci od relevantnih rashoda. Deficit fudbalske
zarade nastaje kada su relevantni troskovi veci od relevantnih prihoda.

87.03 Ukupna zarada od fudbala je zbir fudbalske zarade korisnika licence za svaki od tri
uzastopna izvjestajna perioda ukljucujuéi i izvjestajni period zakljuéno sa kalendarskom
godinom u kojoj poc€inju UEFA klupska takmicenja (tj. izvjeStajni periodi T, T-1i T-2), plus
korekcija naviSe za relevantna ulaganja u skladu sa ¢lanom 90, ako je primjenijivo.

87.04 Ako je ukupna fudbalska zarada nosioca licence pozitivna (nula ili ve¢a), onda
korisnik licence ima ukupni viSak fudbalske zarade. Ako je fudbalska zarada vlasnika

licence negativna (ispod nule), tada imalac licence ima ukupni deficit fudbalske zarade.

Clan 88. Prihvatljivo odstupanje

88.01 Prihvatljivo odstupanje je maksimalni moguci ukupni deficit fudbalske zarade prema
kojem se moze utvrditi da nosilac licence postuje pravilo fudbalske zarade.

88.02 Prihvatljivo odstupanje iznosi 5 miliona eura. Medutim, deficit moze premasiti ovaj
nivo, do maksimalno 60 miliona eura, ako se taj viSak u potpunosti pokrije ili ulozima u
toku perioda monitoringa ili kapitalom na kraju izvjeStajnog perioda T.

88.03 Ako iznos relevantnih doprinosa ili relevantnog kapitala nije u cijelosti iskoriSten za
povecanje prihvatljivog odstupanja na 60 miliona eura, preostali iznos moze se iskoristiti
za dodatno povecanje prihvatljivog odstupanja za najvise 10 miliona eura za svaki
izvjestajni period u periodu monitoringa u kojem:

a. nosilac licence nije prijavio nijedno krSenje zahtjeva monitoringa klubova niti mu je
izreCena disciplinska mjera u vezi sa zahtjevima monitoringa klubova;

b. korisnik licence ne podlijeze sporazumu o poravnanju sa CFCB; i

c. korisnik licence ispunjava sljedece finansijske uslove kako je navedeno u Aneksu J:
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i. Pozitivan kapital;

ii. Koeficijent ubrzane vrijednosti;

iii. Odrziv dug;

iv. Trajnost poslovanja.

88.04 Ako period monitoringa obuhvata izvjeStajni period koji je duzi ili kra¢i od 12 mjeseci,
prihvatljivo odstupanje se prilagodava navise ili naniZze prema broju mjeseci u periodu

monitoringa.

Clan 89. Relevantni ulozi i relevantni kapital

89.01 Relevantni ulozi koje primi nosilac licence sastoje se od sljedeceg:

a. Ulozi u€esnika u kapitalu, odnosno iznosi primljeni u odnosu na instrumente kapitala,
umanjeni za bilo kakvu otplatu prema ucesnicima u kapitalu, odnosno iznose placene i/ili
plative u€esniku u kapitalu, osim distribucija (tj. dividendi);

b. Novac primljen od bilo koje strane (nije ograni¢eno na povezana lica) kao donacija (npr.
bezuslovni poklon) ili odricanje od odgovornosti, Sto povecava kapital subjekta bez ikakve
obaveze za otplatu ili da ucini bilo Sta zauzvrat zaprimanje donacije ili odricanje; i

c. Prihodi ostvareni po osnovu transakcija s bilo kojom stranom (ne samo s povezanim
stranama) u iznosu veéem od fer vrijednosti, pri Cemu viSak predstavlja razliku izmedu
iznosa iskazanog u neto rezultatu za izvjestajni period i fer vrijednosti.

89.02 Relevantni kapital koji je u posjedu nosioca licence sastoji se od:

a. izdatog kapitala ili dionickog kapitala;

b. emisione premije i dodatno uplacenog kapitala;

c. statutarnih i zakonskih rezervi; i

d. zadrzane dobiti.

89.03 Radi otklanjanja svake sumnje, sljedece vrste transakcija ne smatraju se
relevantnim doprinosima niti relevantnim kapitalom:

a. Pozitivno kretanje kapitala koje proizilazi iz revalorizacije imovine ili drugih
dobitaka/gubitaka koji nisu priznati u bilansu uspjeha;

b. Stvaranje, odnosno povecanje bilansa, ostalih rezervi bez uloga u¢esnika u kapitalu;

c. Transakcija zbog koje izvjestajni subjekt ima obavezu ili potencijalnu obavezu, u smislu
da izvjestajni subjekt ima obavezu da djeluje na odredeni nacin;

d. Iznosi primljeni u odnosu na instrumente klasifikovane kao obaveze; i

e. lznosi potrazivani u odnosu na elemente opisane u stavu 89.01 i stavu 89.02.

89.04 Teret dokazivanja je na nosiocu licence, koji mora dokazati da je relevantni doprinos
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ili relevantni kapital u svakom pogledu realizovan u cijelosti i bez ikakvih uslova. Nov€ana
sredstva ili novC€ani ekvivalenti moraju biti primljeni od strane izvjeStajnog subjekta, bez
umanjenja po osnovu povrata primljenih sredstava. Namjera vlasnika ili njegova obaveza
da izvrSi doprinos nije dovoljna da bi se takav doprinos uzeo u obzir.

89.05 Samo relevantni ulozi ili relevantni kapital, ovisno o tome koji je od ta dva iznosa
vecCi, mogu se uzeti u obzir za povecanje prihvatljivog odstupanja i pokrivanje relevantnih
odbitaka u skladu sa stavom 88.02, stavom 88.03 i stavom 90.02.

Clan 90. Relevantni odbici

90.01 Sljededi troSkovi se smatraju relevantnim odbicima za dugoro¢nu korist od fudbala
kako je definisano u Aneksu J:

a. Rashodi koji se mogu direktno pripisati aktivhostima razvoja omladinskog fudbala;

b. Rashodi koji se mogu direktno pripisati aktivnostima razvoja zajednice;

c. Rashodi koji se mogu direktno pripisati aktivnostima Zzenskog fudbala;

d. Neto troSkovi koji se mogu direktno pripisati drugim sportovima;

e. Neto troSkovi koji se mogu direktno pripisati vanfudbalskim aktivnostima povezanim s
klubom;

f. Finansijski troskovi koji se mogu direktno pripisati izgradniji i/ili zna€ajnoj modifikaciji
materijalne imovine;

g. TroSkovi unapredenja prostora koji se daju pod zakup.

90.02 Ukupni deficit ostvaren u fudbalskom poslovanju moze se umanijiti za relevantne
odbitke do visine preostalog iznosa relevantnih doprinosa ili relevantnog kapitala koji
prethodno nije iskorisSten za povecanje prihvatljivog odstupanja u skladu sa stavom 88.02 i
stavom 88.03.

Clan 91. Pravilo fudbalske zarade

91.01 Nosilac licence je uskladen s pravilom o rezultatu ostvarenog u fudbalskom
poslovanju ako za potrebe perioda monitoringa ima:

a. ukupan visak fudbalske zarade; ili

b. ukupan deficit fudbalske zarade koji je unutar prihvatljivog odstupanja.

91.02 Nosilac licence nije uskladen sa pravilom fudbalske zarade ako nosilac licence ima

ukupan deficit fudbalske zarade koji premasuje prihvatljivo odstupanije.

Clan 92. Informacije o fudbalskoj zaradi
92.01 Do roka i u obliku koji odredi UEFA, nosilac licence je duzan pripremiti i podnijeti:
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a. informacije o fudbalskoj zaradi za izvjestajni period T-2, ako vec¢ nisu dostavljeni;

b. informacije o fudbalskoj zaradi za izvjeStajni period T-1; ako vec¢ nisu dostavljeni;

c. informacije o fudbalskoj zaradi za izvjeStajni period T.

92.02 Podaci o fudbalskoj zaradi moraju:

a. se odnositi na isti izvjeStajni perimetar koji je koriSten za ispunjenje kriterija za
licenciranje kluba kako je definisano u ¢lanu 66;

b. biti odobreni od strane menadZmenta, $to se dokazuje putem kratke izjave gdje se
potvrduje potpunost i tacnost informacija te potpisom u ime izvrSnog organa vlasnika
licence.

92.03 Zarada od fudbala, ukupna fudbalska zarada, kapital i ulozi moraju biti izraCunati i
usaglaseni od strane nosioca licence sa godiSnjim finansijskim izvjeStajima i/ili temeljnim

rac¢unovodstvenim evidencijama koje se takoder moraju dostaviti UEFA-i.

Zahtjevi koji se odnose na kontrolu troskova

Clan 93. Obraéun omjera troskova ekipe

93.01 Omijer troSkova ekipe nosioca licence izraCunava se kao zbir:
a. troSkova naknada zaposlenima u odnosu na relevantna lica;

b. amortizacije troSkova registracije relevantnih lica;

c. prihoda/rashoda od posudbi igraca; i

d. troSkova agenata/posrednika/povezanih strana (ako nisu uklju€eni u a. ili b. gore);
podijeljeno zbirom:

e. prilagodenog operativnog prihoda;

f. neto dobiti/gubitka od prodaje registracija relevantnih lica;

g. umanjenja vrijednosti troSkova registracije relevantnih lica; i
h. ostalih prihoda/rashoda od transfera.

93.02 Brojilac omjera troSkova tima je zbir stavki a) do d) iznad. Nazivnik omjera troSkova
ekipe je zbir stavki €) do h).

93.03 Elementi omjera troSkova ekipe definisani su u Aneksu K.

93.04 Relevantni periodi za izraCunavanje omjera troSkova ekipe su:

a. Period od 12 mjeseci do 31. decembra tokom licencne sezone za elemente od a) do e)
iznad; i

b. 36 mjeseci do 31. decembra tokom licencne sezone, proporcionalno periodu od 12
mjeseci za elemente od f) do h) iznad

93.05 lzuzetno, nosilac licence moze zahtijevati alternativni period za elemente iz stava
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93.01. ako mu je godisnji obraCunski referentni datum:

a. 31. maj, u kom slu€aju moze pripremiti privremene finansijske izvjestaje za period od
Sest mjeseci koji zavrSava 30. novembra i koristiti takve privremene finansijske izvjeStaje
za zahtjeve koji se odnose na kontrolu troskova, ili

b. 30. novembar, u kom slu€aju moze koristiti godiSnje finansijske izvjestaje za izvjestajni
period koji se zavrSava 30. novembra i koristiti takve privremene finansijske izvjeStaje za
zahtjeve koji se odnose na kontrolu troSkova.

U oba ova izuzetna slucaja, sve pozivanja na 31. decembar u zahtjevima kontrole troSkova

treba d&itati kao 30. novembar.

Clan 94. Pravilo o troskovima ekipe
94.01 Omijer troSkova ekipe nosioca licence za licencnu sezonu ne smije biti veéi od

definisanog limita od 70%.

Clan 95. Informacije o troskovima ekipe

95.01 Nosilac licence duzan je pripremiti i dostaviti informacije o troSkovima ekipe u roku i
u obliku koje odredi UEFA. Informacije o troSkovima ekipe moraju uklju€ivati godiSnje
finansijske izvjestaje ili kombinaciju godisnjih i periodiénih finansijskih izvjestaja, uz
prepravljene finansijske informacije, ako je primjenjivo, koje obuhvataju relevantne periode
za izraCunavanje omjera troskova ekipe.

95.02 Informacije o troSkovima ekipe moraju:

a. odnositi se na isti izvjeStajni perimetar koriSten za ispunjenje kriterija za licenciranje
kluba kako je definisano u ¢lanu 66;

b. biti pripremljene dosljedno od jednog izvjeStajnog perioda do drugog, uz primjenu istih
racunovodstvenih politika i metoda za priznavanje prihoda i troSkova; i

c. biti odobrene od strane menadzmenta, Sto se dokazuje putem kratke izjave kojom se
potvrduje potpunost i tacnost informacija, potpisane od strane izvr§nog organa imaoca
licence.

95.03 Elementi omjera troskova ekipe moraju biti izraCunati i usaglaseni od strane nosioca
licence sa godisnjim finansijskim izvjeStajima, privremenim finansijskim izvjestajima,
temeljnim racunovodstvenim evidencijama i tabelama za identifikaciju igraca koje sadrze

minimum informacija o svakom relevantnom igracu kako je navedeno u Aneksu F.6.

Zajednicke odredbe za sve zahtjeve koji se tiCu monitoringa klubova
Clan 96. Obaveza prijavljivanja naknadnih dogadaja
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96.01 Nosilac licence mora bez odlaganja pismeno obavijestiti davaoca licence i UEFA-u o
bilo kojoj zna€ajnoj promjeni ukljuCujuci, ali ne ograni€avajuci se na, naknadni dogadaj od
velikog ekonomskog znacaja barem do kraja licencne sezone.

96.02 Informacije koje priprema i dostavlja uprava nosioca licence moraju uklju€ivati:

a. opis znacajne promjene, i prema potrebi, opis prirode dogadaja ili stanje od velikog
ekonomskog znacaja; i

b. procjenu finansijskog efekta znacajne promjene ili izjavu (sa potkrepljuju¢im razlozima)

da se takva procjena ne moze napraviti.

Clan 97. Nepostivanje zahtjeva koji se ti¢u monitoringa klubova

97.01 Ako jedan ili vise zahtjeva za monitoring kluba nije ispunjen, onda CFCB donosi
odluku, uzimajuéi u obzir druge faktore definisane u Aneksu M. Poduzima odgovarajuéu(e)
mjeru(e) u skladu sa relevantnim odredbama ovog pravilnika i procedurom definisanom
Poslovnikom UEFA-inog Tijela za finansijsku kontrolu klubova.

97.02 U sluc€aju neispunjavanja uslova solventnosti, ako na bilo koji od rokova placanja
(15. jul, 15. oktobar ili 15. januar u licencnoj sezoni) nosilac licence ima neizmirene
dospjele obaveze koje kasne vise od 90 dana kako je opisano u ¢lanu 81. do ¢lana 84,
CFCB ¢e to smatrati otezavajuéim faktorom i ovisno o konkretnim okolnostima slucaja,
moze dovesti do potencijalnog isklju€enja iz buducih takmicenja, kako je predvideno
Poslovnikom UEFA-inog Tijela za finansijsku kontrolu klubova.

97.03 U sluc€aju neispunjavanja zahtjeva stabilnosti, CFCB ima mogucénost da zakljuci
ugovor o poravnanju sa nosiocem licence.

97.04 U slu€aju neispunjavanja zahtjeva za kontrolu troSkova, nosilac licence podlijeze
finansijskoj disciplinskoj mjeri i moze podlijegati i dodatnim disciplinskim mjerama
zasnovanim na principima definisanim u Aneksu L. lzuzetno, ako je nosilac licence
isklju€en iz buducih takmi¢enja, CFCB moze odluditi da umaniji finansijsku disciplinsku

mjeru.

IV Zavrsne odredbe

Clan 98. Mjerodavni tekst i jezik korespondencije

98.01 Ukoliko postoji razlika u tumacenju izmedu verzija ovog pravilnika na engleskom,
francuskom, njemackom i ruskom jeziku, mjerodavna je verzija na engleskom jeziku.
98.02 Sva korespondencija izmedu UEFA-e i davaoca licence i/ili nosioca licence mora se
voditi na jednom od tri sluzbena jezika UEFA-e (engleski, francuski i njemacki), a UEFA

moze od davaoca i/ili nosioca licence traziti ovjeren prevod dokumenata na njihov trosak.
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Clan 99. Aneksi

99.01 Svi Aneksi na ovaj pravilnik €ine integralni dio istog.

Clan 100. Revizije postivanja Pravilnika

100.01 UEFA-ino Tijelo za finansijsku kontrolu klubova (CFCB) i UEFA-ina administracija
ili njena ovlastena agencija, procjenjitelj ili drugi organ zadrzavaju pravo da u svako doba
mogu provesti reviziju postivanja pravilnika od strane davaoca licence, a u prisustvu istog i
reviziju postivanja pravilnika od strane aplikanta za licencu/nosioca licence.

100.02 Cilj revizije postivanja pravilnika je osiguranje da su davalac licence i aplikant za
licencu/nosilac licence ispunili svoje obaveze kako su definisane ovim pravilnikom i da je
licenca pravilno izdata u vrijeme kad je davalac licence donio konaénu odluku.

100.03 Administracija UEFA-e moZe ovlastiti i naloZiti agencijama trecCe strane,
procjenijiteljima ili drugim organima da vrSe reviziju stepena postivanja Pravilnika.

100.04 Za potrebe revizije postivanja pravilnika, u slu€aju bilo kakve razlike u tumacenju
domaceg pravilnika o licenciranju klubova izmedu verzije na nekom sluzbenom jeziku
UEFA-e i verzije na sluzbenom jeziku predmetne drzave, mjerodavan ¢e biti tekst verzije
napisan na sluzbenom jeziku UEFA-e.

100.05 U skladu sa Statutom UEFA-e kao i obavezama davaoca licence/aplikanta za
licencu/nosioca licence prema ovom Pravilniku, a da bi ovlastena tre¢a strana preduzela
aktivnosti u pogledu revizije stepena postivanja Pravilnika, davalac licence/aplikant za
licencu/nosilac licence je obavezan i saglasan da ¢e odredene finansijske i druge
informacije uciniti dostupnim UEFA-i i trecoj strani ovlastenoj za provodenije revizije
postivanja Pravilnika.

100.06 Kako bi se zajamcilo da informacije koje su stavljene na raspolaganje UEFA-i i
ovlastenoj trecoj strani ostaju povijerljive, davalac licence/nosilac licence/aplikant za
licencu, UEFA i ovlastena treca strana ce sklopiti ugovor o povijerljivosti. Takav ugovor o
povijerljivosti ¢e se regulisati i tumagiti u skladu sa zakonima Svicarske, isklju€ujuéi bilo
koje proturjeCne odredbe drugih zakona i medunarodnih ugovora ukljuCujuc¢i Konvenciju
Ujedinjenih nacija o ugovorima o medunarodnoj prodaji robe (CISG).

100.07 Svaki spor izmedu UEFA-e i davaoca licence/aplikanta za licencu/nosioca licence
koji proizlazi iz ugovora o povjerljivosti ili je na neki drugi nacin u vezi sa njim, bice
proslijeden iskljuéivo CAS-u u Lozani, Svicarska, u skladu sa relevantnim odredbama
navedenim u Statutu UEFA-e.
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Clan 101. Disciplinski postupci
101.01 UEFA-ino Tijelo za finansijsku kontrolu klubova uvijek ima na umu sveukupne

cilieve ovog pravilnika, narocito radi onemogucéavanja bilo kakvog pokusaja da se ti ciljevi
zaobidu.

101.02 UEFA moze rjeSavati svako krSenje ovog pravilnika u skladu sa ovim pravilnikom i

Poslovnikom UEFA-inog Tijela za finansijsku kontrolu klubova.

Clan 102. Provedbene odredbe
102.01 UEFA c¢e donijeti odluke i usvoijiti, u formi direktiva, detaljne odredbe neophodne za

provodenje ovog Pravilnika.

Clan 103. Usvajanje, prestanak primjene i stupanje na snagu

103.01 Ovaj Pravilnik je Izvrsni odbor UEFA-e usvojio na svojoj sjednici odrZzanoj 20. maja
2026. godine.

103.02 Ovim Pravilnikom se zamjenjuje UEFA-in Pravilnik o licenciranju klubova i
finansijskoj odrzivosti (Izdanje iz 2025).

103.03 Ovaj Pravilnik stupa na snagu 1. juna 2026. godine.
Za lzvrsni odbor UEFA-e:

Aleksander Ceferin Theodore Theodoridis

Predsjednik Generalni sekretar

Istanbul, 20. maj 2026.
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ANEKS A: Politika izuzetaka

A.1 lzuzeci koji se odobravaju davaocima licenci

A.1.1 Nacela

A.1.1.1 UEFA-ina Administracija moze, u skladu sa ¢lanom 13, odobriti sljedeca izuzeca:
a) Neprimjenjivost minimuma zahtjeva koji se odnosi na tijela za dono$enje odluka ili
proces definisan u €lanu 7. zbog domaceg zakonodavstva ili nekog drugog razloga;

b) Neprimjenjivost minimuma zahtjeva koji se odnosi na klju¢ni proces definisan u ¢lanu
10. zbog domaceg zakonodavstva ili nekog drugog razloga;

¢) Neprimjenjivost minimuma procedura ocjenjivanja definisanog u ¢lanu 11. zbog
domaceg zakonodavstva ili nekog drugog razloga;

d) Neprimjenjivost odredenog kriterija definisanog u Dijelu Il, Poglavlje 3 ili u relevantnim
aneksima zbog domacdeg zakonodavstva ili nekog drugog razloga; i

e) ProduZetak uvodnog perioda za implementaciju nekog kriterija ili kategorije kriterija
definisanih u Dijelu Il, Poglavlje 3.

A.1.1.2 Gore navedena izuzecéa bice odobrena davaocu licence i vazit ¢e za sve aplikante

za licencu koji se nalaze pod jurisdikcijom tog davaoca licence.

A.1.2 Proces

A.1.2.1 UEFA-ina Administracija djeluje kao organ za donoSenje odluka po zahtjevima za
izuzece koje podnose davaoci licence i njene odluke o takvim pitanjima su konacne.
A.1.2.2 Zahtjev za izuzece mora biti dostavljen u pisanoj formi, biti jasan i dobro
obrazlozen.

A.1.2.3 Zahtjeve za izuzece podnosi davalac licence do roka i u formi koje odredi
Administracija UEFA-e.

A.1.2.4 UEFA-ina Administracija koristi neophodno diskreciono pravo prilikom odobravanja
izuzeca u skladu sa ovim pravilnikom.

A.1.2.5 Prilikom odobravanja izuzeéa uzimaju se u obzir status i situacija fudbala u okviru
teritorije davaoca licence. Na primjer, to ukljucuje:

a) veli€inu teritorije, broj stanovnika, geografiju, ekonomsku situaciju;

b) veli€inu davaoca licence (broj klubova, broj registrovanih igra¢a i timova, veli€ina i
kvalitet administracije davaoca licence, itd.);

c) nivo fudbala (profesionalni, poluprofesionalni ili amaterski klubovi);

d) status fudbala kao sporta unutar teritorije i njegov trziSni potencijal (prosje¢na

posjecenost, TV trziste, sponzorstvo, potencijal za ostvarenje prihoda, itd.);
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e) UEFA-in koeficijent (Clanice asocijacije UEFA-e i njenih klubova) i FIFA-inu rang-listu;
f) situaciju oko vlasniStva nad stadionom (klub, grad, zajednica, itd.) unutar teritorije
nacionalne asocijacije; i

g) podrsku (finansijska i druga) drzavnih, regionalnih i lokalnih vlasti, ukljuCuju¢i domace
ministarstvo sporta.

A.1.2.6 Odluka Administracije UEFA-e o zahtjevu za izuze¢em bit ¢e dostavljena davaocu
licence u pisanoj formi, navodecdi obrazloZenje. Davalac licence onda o tome mora
obavijestiti sve svoje aplikante za licencu.

A.1.2.7 Na konacnu odluku Administracije UEFA-e moguce je podnijeti Zalbu Sudu za
sportsku arbitrazu (CAS) u pisanoj formi, u skladu s relevantnim odredbama Statuta
UEFA-e.

A.2 lzuzeci koji se odobravaju fudbalskim klubovima

A.2.1 Nacela

A.2.1.1 Prvostepeni organ UEFA-inog Tijela za finansijku kontrolu klubova (CFCB) moze,
u skladu sa stavom 14.05, odobriti izuzetke od trogodidnjeg pravila definisanog u ¢lanu 14.
A.2.1.2 Takvi izuzeci se odobravaju fudbalskim klubovima koji Zele podnijeti zahtjev za

licencu.

A.2.2 Proces
A.2.2.1 Prvostepeni organ CFCB-a djeluje kao tijelo za dono$enje odluka i donosi kona¢ne
odluke u pogledu izuzetaka koje traze fudbalski klubovi.
A.2.2.2 Zahtjev za izuzece mora biti dostavljen u pisanoj formi, biti jasan i dobro
obrazlozen.
A.2.2.3 Zahtjev za izuzece podnosi davalac licence klubu i u ime fudbalskog kluba koiji je
podnio zahtjev do roka i u obliku koji je odredila Administracija UEFA-e. Fudbalski klub koji
podnosi zahtjev mora osigurati da je zahtjev za izuzece potpun i tacan.
A.2.2.4 Prvostepeni organ CFCB-a koristi potrebnu diskreciju da odobri izuzetke u
granicama ovog Pravilnika.
A.2.2.5 Prilikom razmatranja izuzetka, Prvostepeni organ CFCB-a ¢e osigurati ispunjenje
ciljeva trogodisnjeg pravila. Na primjer, to ukljucuje:
a. oCuvanje i zastitu identiteta, istorijata i naslijeda svakog kluba;
b. zastitu integriteta takmicCenja i evropskog sportskog modela, uklju€ujuci nacelo
plasmana u visu ligu i ispadanja;
c. djelovanje kao mehanizam odvracanja od finansijskih malverzacija;
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d. zastita povjerilaca klubova;

e. poticanje novih ulaganja u postojece klubove; i

f. izbjegavanje zaobilazenja UEFA Pravilnika o licenciranju klubova i finansijskoj odrZivosti.
A.2.2.6 Oblik i sadrzaj odluka koje donosi Prvostepeni organ CFCB-a odreduju se vazeéim
Proceduralnim pravilima koja ureduju rad UEFA Tijela za finansijsku kontrolu klubova.
A.2.2.7 Odluka Prvostepenog organa CFCB-a o zahtjevu za izuzece bic¢e dostavljena
fudbalskom klubu koji je podnio zahtjev i njegovom davaocu licence u skladu sa vazeéim
Proceduralnim pravilima koja ureduju rad UEFA Tijela za finansijsku kontrolu klubova.
A.2.2.8 Na konacnu odluku Prvostepenog organa CFCB-a moguce je podnijeti Zalbu Sudu
za sportsku arbitrazu (CAS) u pisanoj formi, u skladu s relevantnim odredbama Statuta
UEFA-e.
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ANEKS B: Delegiranje odgovornosti za licenciranje i monitoring na udruzenu ligu

B.1 Nacela

B.1.1 lzvréni odbor UEFA-e odluCuje o zahtjevima asocijacija ¢lanica UEFA-e za
delegiranje ili povlacenje/oduzimanje odgovornosti za licenciranje i monitoring na/od
udruzene lige kako je navedeno u ¢lanu 5.02.

B.1.2 Dobro utemeljeni zahtjevi mogu se u bilo kojem trenutku podnijeti UEFA-i. Bice
razmatrani svi zahtjevi koji su UEFA-i podneseni u pisanom obliku prije pocetka klju¢nog
procesa kako bi bili na snazi naredne sportske sezone.

B.1.3 Treba paZljivo razmotriti tajming takvih zahtjeva. UEFA nece prihvatiti nikakav
zahtjev za delegiranje odgovornosti/duznosti licenciranja ili njegovo povlacenje tokom
klju¢nog procesa, kako bi se odrzao kontinuitet.

B.1.4 l1zvrdni odbor UEFA-e moZe odobriti zahtjev za delegiranje ukoliko asocijacija ¢lanica
UEFA-e obezbijedi pisanu potvrdu da je ta liga:

a) udruzena u asocijaciju ¢lanicu UEFA-e i prihvatila je njen statut, propise i odluke njenih
odgovornih i nadleznih tijela u pisanoj formi;

b) odgovorna za vodenje domaceg prvenstva najviSeg ranga;

c) dogovorila sa svojom asocijacijom ¢lanicom UEFA-e koristenje finansijskih uloga koje
UEFA uplaéuje asocijacijama ¢lanicama UEFA-e za potrebe licenciranja klubova;

d) dostavila pisanu odluku zakonodavnog tijela te udruzene lige da ¢e postovati sljedece
obaveze prema UEFA-i:

(i) da ce donijeti domace propise za licenciranje klubova koji implementiraju UEFA-ine
kriterije za licenciranja klubova u skladu sa odredbama ovog pravilnika i eventualnim
buduc¢im amandmanima na isti;

(ii) da ¢e saradivati s UEFA-om i njenim ovlastenim agencijama, procjeniteljima i drugim
organima u svrhu monitoringa klubova;

(iii) da ¢e omoguciti UEFA-i i njenim ovlastenim agencijama, procjeniteljima i drugim
organima sav potrebni pristup radi verifikovanja funkcionisanja sistema za licenciranje
klubova i odluka tijela za odlucivanje u svako vrijeme;

(iv) da ¢e omoguciti UEFA-i i njenim ovlastenim agencijama, procjeniteljima i drugim
organima da provode reviziju postivanja pravila bilo kada za klubove koji se kvalifikuju u
neko UEFA-ino klupsko takmicenje;

(v) da ¢e prihvatiti svaku UEFA-inu odluku o izuzec¢ima i/ili provodenju revizije postivanja;
(vi) da ¢e izre¢i odgovarajuéu sankciju predmetnim stranama u skladu sa UEFA-inim
preporukama ili odlukama.

ANEKS C: Ugradivanje UEFA kriterija za licenciranje klubova u domace propise o
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licenciranju klubova

C.1 Nacela

C.1.1 U svom domacem pravilniku o licenciranju klubova, svaki davalac licence definise
ukljuCene strane, njihova prava i duznosti, kriterije i potrebne procese u skladu s ovim
pravilnikom za ulazak u UEFA-ina klupska takmicenja (vidi ¢lan 5.03).

C.2 Proces

C.2.1 Davalac licence je duzan finalizirati tekst domaceg pravilnika o licenciranju klubova i
isti, preveden na jedan od sluzbenih jezika UEFA-e, dostaviti UEFA-ina pregled u roku koiji
je odredila UEFA.

C.2.2 Davalac licence je duzan osigurati da su sve vazeée odredbe ovog pravilnika
ugradene u domaci pravilnik o licenciranju klubova, i duzan je to pokazati UEFA-i. Izuze¢a
se mogu odobravati u skladu sa ¢lanom 13. ovog Pravilnika.

C.2.3 UEFA-ina administracija moze u bilo kojem trenutku zatraziti od davaoca licence da
pojasni ili izmijeni svoj domadi pravilnik o licenciranju klubova kako bi se osiguralo da su
UEFA-ini kriteriji za licenciranje klubova ugradeni u njegov domaci pravilnik o licenciranju
klubova.

C.2.4 Davalac licence ima slobodu povecati ili uvesti dodatne minimalne kriterije u svom
domacem pravilniku o licenciranju klubova u svrhu ulaska u UEFA-ina klupska takmicenja.
C.2.5 Ukoliko ih davalac licence ugradi u svoj domaci pravilnik o licenciranju klubova, svi
povecani ili dodatni minimalni kriteriji po principu mutatis mutandis vaze za ulazak u
UEFA-ina klupska takmicenja.

C.2.6 Davalac licence duzan je potvrditi UEFA-i da su sve odredbe koje se nalaze u
domacem pravilniku o licenciranju klubova uskladene sa vaze¢im domacim zakonom.
C.2.7 Domaci pravilnik o licenciranju klubova moraju usvoijiti nadlezni domaci fudbalski
organi i isti dostaviti aplikantima za licencu prije poCetka postupka licenciranja, te ovaj
pravilnik ne smije biti mijenjan niti dopunjavan tokom tog postupka, izuzev kada to odobri
UEFA.

C.2.8 Davalac licence se ohrabruje da primjenjuje sistem licenciranja i zahtjeve za
monitoring klubova u cilju upravljanja u¢eS¢em u domacim takmicenjima. Za ove potrebe,
davalac licence je slobodan da povecéa, smaniji ili uvede dodatne minimalne kriterije u
svom pravilniku o licenciranju klubova za potrebe davanja dozvole za ulazak u njegova

domaca takmicenja.

ANEKS D: Vanredna primjena sistema za licenciranje klubova
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D.1 Nacela

D.1.1 UEFA definiSe potrebne rokove i minimalne kriterije za vanrednu primjenu sistema
za licenciranje klubova kako je specificirano ¢lanom 17.01 i o njima obavjeStava davaoce
licence najkasnije do 31.avgusta godine koja prethodi sezoni za koju se trazi licenca.
D.1.2 Davaoci licence moraju do roka koji je odredila UEFA pismenim putem obavijestiti
UEFA-u o svim zahtjevima za vanrednu primjenu, navodeci naziv doti¢nog kluba.

D.1.3 Davalac licence je odgovoran za dostavljanje predmetnom klubu kriterija za
ocjenjivanje zahtjeva za vanrednu primjenu. Takoder, isti je duzan smjesta djelovati s
predmetnim klubom radi pripreme za proceduru vanredne primjene.

D.1.4 Predmetni klub duzan je obezbijediti neophodne dokaze davaocu licence koji ¢e
vrsiti ocjenu kluba u odnosu na fiksne minimalne standarde i UEFA-i dostaviti sljedecu
dokumentaciju na jednom od sluzbenih jezika UEFA-e, u roku koji odredi ista:

a) pisani zahtjev za posebnu dozvole za ulazak u odgovaraju¢e UEFA-ino klupsko
takmicenje;

b) preporuku davaoca licence zasnovanu na provedenom ocjenjivanju (ukljuujuci datume
i imena lica koja su ocjenjivala klub);

c) sve dokaze koje dostave klub i davalac licence prema zahtjevima UEFA-¢;

d) eventualne druge dokumente prema zahtjevima UEFA-e tokom procedure vanredne
primjene.

D.1.5 UEFA svoju odluku zasniva na dostavljenoj dokumentaciji i daje posebnu dozvolu za
ulazak u UEFA-ina klupska takmicenja ukoliko su ispunjeni svi propisani kriteriji i ukoliko
se klub u konacnici kvalifikuje na osnovu svojih sportskih rezultata. Odluka ¢e biti
saopsStena davaocu licence koji je duzan istu proslijediti predmetnom klubu.

D.1.6 Ukoliko predmetni klub bude sportski eliminisan tokom procedure vanredne
primjene, predmetni davalac licence je duzan o tome odmah obavijestiti UEFA-u, a
procedura se odmah prekida, bez daljeg odluCivanja. Tako okon€ana procedura ne moze
se ponovo pokrenuti u nekoj kasnijoj fazi.

D.1.7 Zalbe na konaéne odluke UEFA-e mogu se podnijeti u pisanoj formi Sudu za
sportsku arbitrazu (CAS) u skladu sa relevantnim odredbama koje propisuje Statut UEFA-

e.

ANEKS E: Odredivanje revizora i postupak revizorskog ocjenjivanja
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E.1 Nacela

E.1.1 Revizor mora biti nezavisan u skladu s Etickim kodeksom za profesionalne
racunovode Medunarodne federacije racunovoda (IFAC) (vidi ¢lanove 67, 69. i Aneks G).
E.1.2 Revizor mora biti ¢lan nekog relevantnog tijela koje je ¢lan IFAC-a. Ukoliko na
teritoriji aplikanta za licencu nema nijednog ¢lana IFAC-a, od aplikanta za licencu ¢e se
traZiti da koristi nezavisnog revizora kojem domaci zakon dozvoljava da vrsi poslove

revizije.

E.2 Postupak ocjenjivanja

E.2.1 Revizor je duzan izvrsiti reviziju godisnjih finansijskih izvjeStaja. Revizorov izvjestaj
mora:

a) sadrzavati izjavu kojom se potvrduje da je revizija provedena u skladu sa
Medunarodnim revizijskim standardima ili relevantnim domacim revizijskim standardima ili
praksama kad iste, kao minimum, ispunjavaju zahtjeve Medunarodnih revizijskih
standarda; i

b) biti podnesen davaocu licence zajedno s godisnjim finansijskim izvjestajima kako bi

¢inio osnovu za donosenje odluke o licenci.

Pored toga, revizor mora izdati jo$ jednu izjavu o tome da li je godisnji finansijski izvjestaj
u skladu sa raunovodstvenim zahtjevima iz Aneksa G. Gdje to nije slucaj, izjava mora
sadrzavati kratak opis zahtjeva koji nisu ispunjeni. U tom slu¢aju ¢e CFCB detaljno
pregledati transakcije u skladu sa Proceduralnim pravilima koja regulisu rad UEFA-inog
tijela za finansijsku kontrolu klubova.

E.2.2 Revizor je duzan, kao minimum, izvrSiti pregled privremenih finansijskih izvjestaja.
Revizorov izvjestaj mora:

a) sadrzavati izjavu kojom se potvrduje da je pregled proveden u skladu sa Medunarodnim
standardima o angazmanu na pregledu (ISRE) 2410, “Pregled privremenih finansijskih
informacija koji je izvrSio nezavisni revizor subjekta”, ili u skladu sa relevantnim domacéim
standardima ili praksama za takve preglede kada isti ispunjavaju, kao minimum, zahtjeve
ISRE 2410; i

b) biti podnesen davaocu licence zajedno s periodi¢nim finansijskim izvjestajima kako bi

¢inio osnovu za donoSsenje odluke o licenci.

Pored toga, revizor mora izdati jo$ jednu izjavu o tome da li je godisnji finansijski izvjestaj
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u skladu sa racunovodstvenim zahtjevima iz Aneksa G. Gdje to nije slucaj, izjava mora
sadrzavati kratak opis zahtjeva koji nisu ispunjeni. U tom slu€aju ¢e CFCB detaljno
pregledati transakcije u skladu sa Proceduralnim pravilima koja regulisu rad UEFA-inog
tijela za finansijsku kontrolu klubova.

E.2.3 Revizor je duzan ocijeniti dopunske informacije i/ili preinacene finansijske izvjestaje,
ako ih ima. Revizorski izvjestaj o Cinjeni¢nim nalazima mora:

a. opisati procedure koje je propisao davalac licence i nalaze u vezi sa svakom;

b. sadrzavati izjavu kojom se potvrduje da je ocjenjivanje provedeno putem dogovorenih
procedura u skladu sa ISRS 4400 ili u skladu sa relevantnim domacéim standardima ili
praksama kada isti ispunjavaju, kao minimum, zahtjeve ISRS 4400; i

c. biti podnesen davaocu licence zajedno sa dopunskim informacijama kako bi ¢inio
osnovu za donoSenje odluke o licenci.

E.2.4 Revizor moze ocjenjivati i druge finansijske informacije koje nisu definisane
Aneksom E.2.1 do Aneksa E.2.3. U tom slu€aju revizorski izvjestaj o €injeni¢nim nalazima
mora:

a) sadrzavati izjavu kojom se potvrduje da je ocjenjivanje provedeno ili:

(i) putem dogovorenih procedura u skladu sa ISRS 4400 ili u skladu sa relevantnim
domacim standardima ili praksama kada isti ispunjavaju, kao minimum, zahtjeve ISRS
4400; ili

(ii) za ocjenjivanje buducih finansijskih informacija (ako je to slu¢aj) u skladu sa
Medunarodnim standardima angazmana za izrazavanje uvjeravanja (ISAE) 3400 ili u
skladu sa relevantnim drzavnim standardima ili praksama kada isti ispunjavaju, kao
minimum, zahtjeve ISAE 3400; i

b) biti podnesen davaocu licence zajedno s relevantnom dokumentacijom kako bi €inio

osnovu za donosenje odluke o licenci.
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ANEKS F: Zahtjevi za prikazivanje podataka u finansijskim izvjestajima

F.1 Nacela

F.1.1 Neovisno od zahtjeva drzavne raCunovodstvene prakse, Medunarodnih standarda
finansijskog izvjeStavanja (IFRS) ili Medunarodnih standarda finansijskog izvjeStavanja za
male i srednje subjekte, finansijski kriteriji od aplikanata za licencu/nosilaca licence
zahtijevaju da davaocu licence prezentiraju minimalni nivo finansijskih informacija kako je
propisano ¢lanovima 67, 69.i 75.

F.1.2 Svaka komponenta finansijskih izvjeStaja mora biti jasno identifikovana. Naredne
informacije moraju biti jasno prikazane, te ponovljene u finansijskim izvjesStajima gdje god
je to potrebno za pravilno razumijevanje prezentiranih informacija:

a) Naziv (i pravni oblik), sjediSte i poslovna adresa subjekta koji podnosi izvjestaj i
eventualne izmjene tih informacija u odnosu na prethodni referentni datum godisnjeg
obracuna;

b) Da li finansijske informacije pokrivaju pojedinacnog aplikanta za licencu ili grupu
subjekata ili neku drugu kombinaciju subjekata i opis strukture i sastava bilo koje takve
grupe ili kombinacije;

c) Referentni datum godiSnjeg obracuna i period koji pokrivaju finansijske informacije (za
aktuelne i uporedne informacije); i

d) Valuta u kojoj su prikazane informacije.

F.2 Bilans stanja
F.2.1 Minimalni zahtjevi za sadrzaj u pogledu stavki Bilansa stanja su:
Sredstva/aktiva
i. gotovina i ekvivalenti gotovine
ii. potrazivanja po osnovu transfera igraca (tekuca i netekuca)
iii. potrazivanja od grupe subjekata i drugih povezanih strana (teku¢a i netekuca)
iv. ostala tekuca potrazivanja
v. poreska sredstva (tekuca i netekuca)
vi. zalihe
vii. ostala sredstva (tekuca i netekuca)
viii. materijalna stalna sredstva
ix. nematerijalna sredstva — registracije igraca
X. nematerijalna sredstva — ostalo
xi. investicije
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Obaveze

xii. bankovna prekoracenja

xiii. bankovni i drugi zajmovi (tekuci i netekuci)

xiv. obaveze pla¢anja prema subjektima u grupi i drugim povezanim stranama (tekuce i
netekuce)

Xv. obaveze placanja po osnovu transfera igraca (tekuce i netekuce)
xvi. obaveze pla¢anja prema uposlenicima (tekuce i netekuce)

xvii. obaveze prema socijalnim/poreskim vlastima (tekuce i netekuce)
xviii. obraCunate obaveze i odgodeni prihod (tekuca i netekuca)

xix. ostale poreske obaveze (tekuce i netekuce)

xx. ostale tekuce obaveze

xXi. rezervisanja (kratkoro¢na i dugoro¢na)

xxii. ostale obaveze (tekuce i netekuce)

Neto sredstva/obaveze

xxiii. neto sredstva/obaveze

Kapital

xxiv. dioni¢ki/osnovni kapital

XXVv. revalorizaciona rezerva

xxvi. ostale rezerve

xxvii. zadrzana dobit

F.2.2 Uprava moze smatrati da je stavke od (i.) do (xxvii.) najbolje prikazati na glavnoj

strani bilansa stanja ili u napomenama.

F.3 Bilans uspjeha
F.3.1 Minimalni zahtjevi za objavljivanje podataka u bilansu uspjeha navedeni su u
nastavku:
Operativni prihodi
i. prihod od ulaznica
ii. sponzorstvo i reklamiranje
iii. prava emitovanja-prenosa
iv. komercijala
v. UEFA-in solidarni ulog i sredstava za nagrade
vi. grantovi/subvencije od domaceg fudbalskog tijela ili viasti
vii. ostali operativni prihodi
viii. ukupni operativni prihodi (zbir stavki i-vii)
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Operativni rashodi

ix. troSak prodaje/materijala

x. troSak plac¢anja naknada za zaposlene (igraci i ostali zaposleni)

xi. deprecijacija i umanjenje vrijednosti materijalnih stalnih sredstava

xii. amortizacija i umanjenje vrijednosti ostalih nematerijalnih sredstava (iskljucujuci
registracije igraca)

xiii. ostali operativni troSkovi

xiv. ukupni operativni troSkovi (zbir stavki od ix do xiii.)

Registracija igraca

xv. Amortizacija i umanjenje vrijednosti registracija igraca / troSkovi raskida ugovora za
ostalo osoblje

xvi. dobit/gubitak od prodaje registracija igraca

xvii. ostali prihodi/rashodi od transfera

xviii. ukupni neto rezultat od transfera igraca (zbir stavki od xv do xvii)
Neoperativne stavke

xix. dobit/gubitak od prodaje materijalne ili nematerijalne imovine

xx. finansijski prihodi i rashodi

xxi. ostali neoperativni prihodi/rashodi

xxii. prihodi/rashodi od poreza

xxiii. neto rezultat (zbir stavki viii, xiv, xviii i Xxix do xxii)

F.3.2 Uprava moze smatrati da je stavke (i) do (xxiii) najbolje prikazati na glavnoj strani

bilansa uspjeha ili u napomenama.

F.4 lzvjeStaj o tokovima gotovine
F.4.1 U izvjeStaju o tokovima gotovine treba prikazati tokove gotovine za odredeni
finansijski period zasebno klasifikovane kako je dalje navedeno.
a. Tokovi gotovine iz operativnih aktivnosti
Operativne aktivnosti su osnovne aktivnosti odredenog subjekta za sticanje prihoda i
druge aktivnosti koje nisu investicijske ili finansijske aktivnosti. Zato su one generalno
rezultat transakcija i drugih dogadaja koji se uzimaju u obzir kod odredivanja neto dobiti ili
gubitka. Minimalni zahtjevi za prikazivanje informacija navedeni su ispod:

i. neto gotovinski priliv/odliv od operativnih aktivnosti.
b. Tokovi gotovine iz investicijskih aktivnosti
Investicione aktivnosti obuhvataju sticanje i otudenje dugotrajne imovine (ukljuCujuci

registracije igraca) te druga ulaganja koja nisu obuhvacena nov¢anim ekvivalentima.
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|zvjesStajni subjekt mora zasebno iskazati svaku zna€ajnu kategoriju bruto nov€anih
primitaka i bruto nov€anih izdataka koji proizlaze iz investicionih aktivnosti. Minimalni
zahtjevi za objavljivanje podataka navedeni su u nastavku:

i. Neto gotovinski priliv/odliv od nabavke/prodaje registracija igraca

ii. Neto gotovinski priliv/odliv od nabavke/prodaje materijalnih ili nematerijalnih stalnih
sredstava

iii. Ostali gotovinski priliv/odliv od investicijskih aktivnosti

c. Tokovi gotovine iz finansijskih aktivnosti

Finansijske aktivnosti su aktivnosti Ciji rezultat je promjena veli€ine i sastava dioni¢kog
kapitala unesenog u kapital i zaduZivanje izvjeStajnog subjekta. Subjekt je duzan zasebno
prikazati najvaznije klase bruto gotovinskih naplata i bruto gotovinskih isplata po osnovu
finansijskih aktivnosti. Minimalni zahtjevi za prikazivanje informacija navedeni su ispod:
i. Neto gotovinski priliv/odliv od pozajmica — dioniCari i povezana strana

ii. Neto gotovinski priliv/odliv od pozajmica — finansijske institucije

iii. Gotovinski priliv od povec¢anja sredstava i duga/vlasnickog kapitala

iv. Gotovinski odliv od dividendi isplacenih vlasnicima/ dioni¢arima

v. Ostali gotovinski priliv/odliv od finansijskih aktivnosti

d. Ostali tokovi gotovine

Tokovi gotovine od primljenih i ispla¢enih kamata i dividendi takoder moraju biti zasebno
prikazani. Svaki mora biti prikazan na dosljedan nacin od jednog do drugog perioda bilo
kao operativne, investicijske ili finansijske aktivnosti.

Tokovi gotovine po osnovu poreza na dohodak moraju biti zasebno prikazani i klasifikovani
kao tokovi gotovine od operativnih aktivnosti, izuzev ako se mogu adekvatno i konkretno
identifikovati kao finansijske ili investicijske aktivnosti.

F.4.2 Komponente gotovine i ekvivalenata gotovine trebaju biti prikazane i trebaju biti
prezentirani iznosi iz izvjeStaja o tokovima gotovine sravnjeni s ekvivalentnim stavkama

prikazanim u bilansu stanja.

F.5 Napomene (biljeSke) uz finansijske izvjestaje

F.5.1 Napomene uz godiSnje finansijske izvjestaje treba prezentirati na sistemati¢an nacin.
Svaka stavka na glavnoj strani bilansa stanja, bilansa uspjeha i izvjeStaja o tokovima
gotovine treba biti unakrsno povezana sa relevantnim informacijama u napomenama.
Minimalni zahtjevi za prikazivanje informacija u napomenama ukljucuju:

a. RaCunovodstvene politike

Osnova za sastavljanje finansijskih izvjestaja i sazetak koristene znacajne
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racunovodstvene politike.
b. Materijalna stalna (osnovna) sredstva
Svaka klasa materijalnih stalnih sredstava mora biti zasebno prikazana (npr. nekretnine,
stadion i oprema, prava koriStenja sredstava).
Za svaku klasu materijalnih stalnih sredstava moraju biti prikazane sljedece informacije:
i) bruto vrijednost po kojoj se vodi i akumulisana deprecijacija (objedinjeno sa
akumulisanim gubicima od umanjenja vrijednosti sredstva) na poCetku i na kraju perioda; i
ii) Uskladivanje knjigovodstvene vrijednosti na po€etku i na kraju izvjeStajnog perioda, uz
prikaz povecanja i smanjenja tokom perioda usljed nabavki, otudenja, revalorizacija, svih
gubitaka po osnovu umanjenja vrijednosti priznatih u bilansu uspjeha tokom perioda, svih
ukinutih (storniranih) gubitaka po osnovu umanjenja vrijednosti priznatih u bilansu uspjeha
tokom perioda, te obraCunate amortizacije.
U napomenama o koristenim racunovodstvenim politikama moraju biti prikazani i koriSteni
metodi deprecijacije i korisni zivotni vijek (ili stope deprecijacije).
c) Nematerijalna sredstva
Svaka klasa nematerijalnih sredstava mora biti zasebno prikazana, npr. registracije igraca,
gudvil (goodwil), ostala nematerijalna sredstva.
Za svaku klasu nematerijalnih sredstava moraju biti prikazane sljedecée informacije:
i) bruto vrijednost po kojoj se vodi i akumulisana deprecijacija (zajedno s akumulisanim
gubicima zbog oslabljenja vrijednosti sredstva) na pocetku i na kraju perioda; i
ii) sravnjenje vrijednosti po kojoj se vodi na poCetku i na kraju perioda, prikazujuci
kupovine, prodaje, svako smanjenja tokom perioda koje je rezultat umanjenja vrijednosti
priznatog u obracunu dobiti i gubitaka tokom tog perioda, i amortizaciju.
Za vise informacija u vezi raCunovodstvenih zahtjeva za registracije igraca, vidi Aneks G.
d) ZalozZeni prihodi i sredstva
Izvjestajni subjekt duzan je objelodaniti sljedeée informacije:
i. Postojanje i iznos ograniCenja prava vlasnistva, kao i nekretnina, postrojenja i opreme
(kao $to su stadion i objekti za trening) datih kao sredstvo obezbjedenja za obaveze ili
potencijalne obaveze.
ii. Postojanje i knjigovodstvena vrijednost nematerijalne imovine na kojoj postoje
ograni€enja prava vlasnistva, kao i knjigovodstvena vrijednost nematerijalne imovine (kao
Sto su registracije igraca) date kao sredstvo obezbjedenja za obaveze ili potencijalne
obaveze; i
iii. Postojanje i knjigovodstvena vrijednost finansijske imovine i/ili iznos buducih prihoda
(kao $to su potrazivanja i buduci prihodi od otudenja registracije igraca, raspodijele
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sredstava/nagrada iz takmiCenja, prihodi od sezonskih ulaznica i drugih ulaznica, prava na
emitovanje i sponzorskih aranzmana) datih kao sredstvo obezbjedenja za obaveze ili
potencijalne obaveze.
e) Investicije
Investicije moraju ukljuCivati investicije u k¢erke kompanije, subjekte pod zajedni¢kom
kontrolom i povezane kompanije. Sto se ti¢e investicija u kéerke kompanije, subjekte pod
zajednickom kontrolom i povezane kompanije, za svaku investiciju moraju biti prikazane
minimalno sljedece informacije:
* naziv;
= zemlja osnivanja ili sjedista;
= vrsta poslovanja/djelatnosti subjekta;
= udio vlasni¢kog interesa;
= ukoliko se razlikuju, i udio glasackog prava; i
= opis metoda koriStenog za raCunovodstveno prikazivanje investicije.
f) Dozvoljena bankovna prekoracenja i zajmovi
Za svaku klasu finansijske obaveze mora biti prikazano sljedece:
= informacija o obimu i prirodi finansijskih instrumenata, uklju€ujuéi iznose i trajanje te
eventualne znacajne uslove koji mogu uticati na iznos, tajming i izvjesnost buduéih tokova
gotovine; i
= usvojene racunovodstvene politike i metode, ukljuCujuci koriStene kriterije za priznavanje
i OSnov za primjenjeno mjerenje.
g) Rezervisanja
Rezervisanja moraju biti prikazana u zasebnim klasama. Prilikom odredivanja koja
rezervisanja se mogu objediniti da Cine jednu klasu, neophodno je razmotriti da li je priroda
tih stavki dovoljno slicna da bi bile kombinovane u prikazu jedinstvenog iznosa.
Za svaku klasu rezervisanja mora biti prikazan iznos po kojem se vodi na pocCetku i na
kraju perioda, iskoriSteni iznos i eventualni oslobodeni/isplaceni ili potrazujuci iznos u tom
periodu.
h) Emitovani kapital i rezerve
Dionicki kapital, revalorizacijske rezerve, ostale rezerve i zadrZzane zarade moraju biti
zasebno prikazane.
i) Dionicki/osnovni kapital
Vezano za dionicki kapital emitovan tokom izvjeStajne godine, mora biti prikazano
sljedece:
= broj i vrsta emitovanih dionica;
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= dioni¢ka premija (ako je bilo) po osnovu emitovanih dionica;

= ukupno prikupljeni iznos kao rezultat emitovanja dionica;

= razlog za emitovanje novih dionica.
ii) Revalorizacijske rezerve
Kada su stavke nekretnina, stadiona, opreme i/ili nematerijalne imovine prikazane u
revalorizovanim iznosima, mora biti prikazan viSak po osnovu revalorizacije uz naznaku
promjene za izvjestajni period i eventualnih restrikcija u pogledu raspodjele salda
dioni¢arima.
iii) Ostale rezerve
Bilo koji drugi oblik rezervi koji nije sadrzan u revalorizacijskim rezervama, ukljuujuci sve
promjene za izvjestajni period i sva ograni¢enja na raspodjeli bilansa dioniCarima, mora biti
prikazan.
iv. ZadrZana dobit
Saldo zadrZane dobiti, odnosno akumulirane dobiti ili gubitka na dan pocetka izvjestajnog
perioda i na dan bilansa stanja, kao i promjene tokom izvje$tajnog perioda moraju biti
prikazani.
i) Strana koja vrSi/ima kontrolu i strana koja ima konaénu kontrolu
Kada se subjekt koji podnosi izvjestaj nalazi pod kontrolom druge strane, obavezno se
mora prikazati odnos sa povezanom stranom i ime te strane, a ako se razlikuju, ime strane
koja ima konacnu kontrolu. Ovu informaciju treba prikazati neovisno od toga da li je bilo
kakvih transakcija izmedu strana koje imaju kontrolu i subjekta koji podnosi izvjestaj.
j) Transakcije povezanih strana
Transakcije povezanih strana znaci prenos resursa, usluga ili obaveza izmedu povezanih
strana, bez obzira da li je cijena zaraCunata. Transakcije izmedu povezanih strana mogla
se obaviti ili ne po fer vrijednosti.
Ukoliko je bilo transakcija izmedu povezanih strana tokom izvjestajnog perioda, subjekt
koji podnosi izvjestaj je duzan prikazati prirodu odnosa s povezanom stranom, kao i
informaciju o transakcijama tokom tog perioda i preostala salda, uklju€ujuci preuzete
obaveze, §to je potrebno za razumijevanje potencijalnog efekta tog odnosa na finansijske
izvjestaje. Stavke koje su po svojoj prirodi slicne mogu biti prikazane zajedno izuzev kad je
zasebno prikazivanje neophodno da bi se razumijeli efekti transakcija s povezanim
stranama na finansijske izvjeStaje subjekta koji podnosi izvjesta;.
Kao minimum, prikazane informacije za svaku povezanu stranu moraju sadrzavati:
i) iznos i prirodu transakcije;

i) iznos preostalog salda, uklju€ujuci preuzete obaveze:
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= njihove uslove, ukljuCujuci i da li su osigurane, te prirodu sredstava koja treba obezbijediti
za izmirenje;
= detalje eventualno primljenih ili izdatih garancija.
iii) rezervisanja za sumnjive dugove vezane za iznos preostalog salda;
iv) troSak priznat tokom perioda u pogledu loSih ili sumnjivih dugovanja povezanih strana.
TraZene stavke moraju biti zasebno prikazane za svaku od sljedecih kategorija:
= matic¢no drustvo;
= subjekti koji imaju zajednicku kontrolu ili zna€ajan uticaj na izvjestajni subjekt;
= kéerke kompanije;
= povezane kompanije;
= zajedni¢ke poduhvate (kompanije) u kojima je subjekt koji podnosi izvjesStaj jedan
od ucesnika;
= subjekti ili kljuéno rukovodece osoblje mati¢nog drustva; i
= ostale povezane strane.
Treba potvrditi da su transkacije s povezanim stranama bile realizovane pod uslovima koji
su jednaki uslovima koji vladaju u transakcijama pod trziSnim uslovima, ukoliko se takvi

uslovi mogu potkrijepiti.

k) Potencijalne obaveze

Osim kada je eventualni odliv sredstava za izmirenje obaveza malo izgledan, subjekt koji
podnosi izvjestaj duzan je prikazati za svaku klasu uslovnih obaveza na referentni datum
godisSnjeg obracuna kratak opis prirode potencijalne obaveze i, gdje je to izvodljivo:

= procjenu njenog finansijskog efekta;

* naznaku neizvjesnosti u vezi s iznosom ili tajmingom eventualnog odliva; i

= mogucnost eventualnog povrata sredstava (refundacije)

I. Dogadaiji nakon datuma bilansa stanja
Materijalni dogadaiji koji se ne uskladuju i koji su se desili nakon datuma bilansa stanja
moraju biti prikazani, uklju€ujuci prirodu dogadaja i procjenu njegovog finansijskog efekta
ili izjava da se ta procjena ne moze napraviti. Primjeri takvih dogadaja su:
= pozajmica s fiksnim rokom otplate Cije dospije¢e se priblizava bez realne perspektive da
se ista obnovi ili otplati;
= znacajni operativni gubici;
= otkrivanje materijalne pronevijere ili greSaka koje pokazuje da su finansijski izvjestaji
netacni;
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= uprava odlu€i da namjerava likvidirati subjekta ili prestane s djelatnostima ili nema realne
alternative osim da tako postupi;

= transakcije s igraCima u kojima su isplacena ili napla¢ena sredstva znacajna;

= transakcije koje se odnose na nekretnine — npr. klupski stadion.

m) Ostali prikazi

i) Honorari zastupnika/posrednika

Mora biti prikazan ukupan iznos troSkova nastalih u izvjeStajnom periodu koji se odnose ili
su u korist zastupnika/posrednika.

ii) TroSkovi poreza

Komponente poreskog troSka moraju biti zasebno prikazane. To jeste, zbirni iznos
ukljuen u odredivanje neto dobiti ili gubitka za izvjeStajni period u pogledu tekuceg i/ili
odlozenog poreza.

iii) Razno

Eventualne dodatne informacije ili iznoSenje podataka koji nisu prezentirani na glavnoj
strani bilansa stanja, bilansa uspjeha i izvjeStaja o tokovima gotovine, ali su relevantni za
razumijevanje bilo kojeg od tih izvjestaja i/ili su potrebne kako bi se zadovoljili minimalni
zahtjevi moraju biti objavljene.

F.5.2 Napomene (biljeSke) uz privremene finansijske izvjestaje se sastoje najmanje od:

a) izjave da su u privremenim finansijskim izvjestajima primjenjivane iste raCunovodstvene
politike i metodi izraCunavanja kao u posljednjim godisnjim finansijskim izvjestajima ili, ako
su te politike ili metode mijenjane, opis prirode i efekata tih izmjena;

b. napomena ekvivalentnih onima u godi$njim finansijskim izvjestajima kako je definisano
u Aneksu F.5.1; i

c. objavljivanja bilo kojih dogadaja ili transakcija koje su materijalne za razumijevanje

perioda koji obuhvataju privremeni finansijski izvjestaiji.

F.6 Tabela za identifikaciju igraca
F.6.1 Svi aplikanti za licencu/nosioci licence su duzni pripremiti i davaocu licence dostaviti
tabelu za identifikaciju igraca.
F.6.2 Tabela za identifikaciju igraCa mora biti stavljena na raspolaganje revizoru, koji je
duzan sravniti ukupne brojke u tabeli za identifikaciju igraa sa relevantnim brojkama iz
bilansa stanja i obracduna dobiti i gubitka u godisnjim finacijskim izvjestajima i privremenim
finansijskim izvjeStajima. Medutim, tabelu za identifikaciju igraca nije potrebno prikazati u
godisnjim finansijskim izvjestajimae i privremenim finansijskim izvjestajima.
F.6.3 Minimum informacija koje je potrebno uvrstiti u tabelu za identifikaciju igraca za
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svakog igraca je:

a) Ime i datum rodenja;

b) Pocetni datum prvobitnog igratevog ugovora i zavrsni datum aktuelnog ugovora;

c) TroSkovi registracije igraca,

d) Prenesena akumulisana amortizacija i akumulisana amortizacija na kraju perioda;

e) Amortizacija registracije igraa u tom periodu;

f) Obezvrijedenje registracije igraca u tom periodu;

g) Prodaja registracije igraCa (troSak i akumulisana amortizacija);

h) Neto knjigovodstvena vrijednost (knjigovodstveni iznos);

i) Dobit/(gubitak) od prodaje registracije igraca; i

j) Prava preprodaje (ili slicna) tj. opis i (po mogucnosti) kvantifikacija bilo kojeg prava
preprodaje klubu koji je prethodno drzao registraciju igraca, iskljuCuju¢i kompenzaciju za
treniranje i/ili solidarni ulog.

F.6.4 Relevantni igraci za koje su potrebni podaci u tabeli za identifikaciju igraca:

a) svi igraci €iju registraciju drzi aplikant za licencu/nosilac licence u bilo koje vrijeme
tokom predmetnog perioda i u pogledu kojih su nastali neki direktni troSkovi akvizicije (u
odredenom vremenskom trenutku tokom izvjestajnog perioda ili tokom prethodnih
perioda); i

b) svi igraci u vezi kojih je priznat odredeni prihod/ dobit (ili gubitak) (u odredenom
vremenskom trenutku tokom izvjeStajnog perioda).

F.6.5 Za aplikante za licencu/nosioce licence koji su prepravili raunovodstvene brojke
igraca kako bi ispunili raCunovodstvene zahtjeve ovog pravilnika, takve objedinjene brojke
iz tabele za identifikaciju igraa moraju se slagati sa/ biti sravnjene sa ponovo prikazanim

brojkama u prepravljenim finansijskim izvjestajima.

F.7 Finansijski pregled koji priprema menadzment

F.7.1 Godisnji finansijski izvjestaji moraju sadrzavati jedan finansijski pregled ili komentar
koji je priprema uprava (ponekad se naziva i “direktorski izvjestaj”) koji opisuje i pojasnjava
osnovna svojstva finansijskog poslovanja subjekta koji podnosi izvjestaj, kao i finansijsko
stanje i glavne rizike i neizvjesnosti s kojima se isti suoCava.

F.7.2 Godisnji finansijski izvjestaji takoder moraju sadrzavati imena osoba koje su u bile
Clanovi izvrsnog tijela, ili upravnog odbora, te nadzornih odbora subjekta koji podnosi

izvjestaj u bilo kojem trenutku tokom godine.
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ANEKS G: Racunovodstveni zahtjevi za pripremu finansijskih izvjestaja

G.1 Nacela

G.1.1 Finansijski izvjeStaji kako su definisani u ¢lanovima 67. i 69. moraju se zasnivati na
rac¢unovodstvenim standardima koje propisuje domacée zakonodavstvo za registrovane
kompanije — bilo da je rije€ o vazeéem okviru za finansijsko izvjeStavanje relevantne
zemlje ili IFRS-u ili IFRS-u za male i srednje subjekte — neovisno od zakonske strukture
aplikanta za licencu.

G.1.2 Finansijski izvjeStaji moraju biti pripremljeni na pretpostavci da je aplikant za licencu
u stanju da nastavi s poslovanjem, $to znac€i da ¢e nastaviti s poslovanjem u doglednoj
buducnosti. Pretpostavlja se da aplikant za licencu nema namjeru ni potrebu da krene u
likvidaciju, prestane poslovati ili da zatrazi zastitu od povjerilaca u skladu sa zakonima i
propisima.

G.1.3 Okvir za finansijsko izvjeStavanje, koji je pogodan kao osnova za pripremu
finansijskih izvjeStaja, mora sadrzavati odredene principe, uklju€ujudéi:

a) fer prezentacija;

b) dosljednost prikazivanja;

c) obraCunska osnova za vodenje raCunovodstva;

d) zasebno prikazivanje svake materijalne klase stavki;

€) nema prebijanja izmedu sredstava i obaveza ili izmedu prihoda i rashoda.

G.1.4 Bez obzira $to je svaki aplikant za licencu duzan pripremiti godisSnje finansijske
izvjestaje i privremene finansijske izvjesStaje u skladu sa raunovodstvenom praksom svoje
drzave za registrovana preduzeca, sa Medunarodnim standardima finansijskog
izvjeStavanja ili Meduanrodnim standardom za finansijsko izvjeStavanje malih i srednjih
preduzeca, ovaj pravilnik sadrzi specificne raunovodstvene zahtjeve koji trebaju biti
uskladeni kako je propisano Aneksom G.2 do G.6.

G.1.5 Racunovodstveni zahtjevi navedeni u Aneksu G.2 do Aneksa G.6 primjenjuju se i na

aplikante za licencu i na nosioce licence koji podlijezu zahtjevima monitoringa.

G.2 Zahtjevi za konsolidaciju/kombinaciju
G.2.1 Finansijske informacije svih subjekata ukljuenih u izvjestajni perimetar (kako je
definisano ¢lanom 66. moraju biti ili kombinovane ili konsolidovane kao da se radi o jednoj
kompaniji.
G.2.2 Konsolidovani finansijski izvjestaji su finansijski izvjestaji grupe u kojima su
prezentirana sredstva, obaveze, kapital, prihodi, rashodi i tokovi gotovine roditeljske
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kompanije i njenih kéerki kao jedinstvene kompanije.
G.2.3 Kombinovani finansijski izvjestaji su oni koji ukljuCuju informacije o dva ili viSe

subjekata pod zajednickom kontrolom bez informacija o subjektu koji vrsi tu kontrolu.

G.3 Racunovodstveni zahtjevi za trajni transfer registracije igraca

G.3.1 Nabavka registracije igraca mora biti priznata/prikazana u finansijskim izvjestajima

kada su ispunjeni svi znacajni uslovi za realizovanje transfera tj. isti postane bezuslovan,

Sto znaci da mora postojati zakonski obavezujuci sporazum izmedu dva kluba i izmedu

kluba koji kupuje i igraca.

G.3.2 Prodaja registracije igraca mora biti prikazana u finansijskim izvjeStajima aplikanta

za licencu kada su svi znaCajni uslovi za izvrSenje transfera zadovoljeni, tj. kada isti

prakticno postane bezuslovan, a rizici i koristi su prebaceni na novi klub.

G.3.3 Aplikant za licencu koji kapitalizira troSkove registracije igraca kao nematerijalnu

imovinu, mora primjenjivati odredene minimalne racunovodstvene zahtjeve kako je

opisano u Aneksu G.3. Aplikant za licencu moze troSkove registracije igraca iskazati kao

rashod umjesto da ih kapitalizira kao nematerijalnu imovinu ako je to dozvoljeno domaéom

racunovodstvenom praksom.

G.3.4 Minimalni raunovodstveni zahtjevi za aplikanate za licencu koji kapitaliziraju

troSkove registracije igraca kao nematerijalnu imovinu su sljededi:
a. Samo se direktno pripisivi troSkovi registracije igrata mogu kapitalizirati kao
nematerijalna imovina. Za raCunovodstvene potrebe, knjigovodstvena vrijednost
pojedinog igraca ne smije se revalorizirati naviSe, Cak iako uprava aplikanta za
licencu smatra da je trziSna vrijednost viSa od knjigovodstvene vrijednosti. Nadalje,
iako se prihvata da aplikant za licencu moZze ostvariti odredenu vrijednost od
koristenja i/ili transfera igraca koji su lokalno trenirani, za raCunovodstvene potrebe
troSkovi koji se odnose na vlastiti omladinski pogon aplikanta za licencu ne smiju se
ukljuCivati u bilans stanja — jer mogu se kapitalizirati samo troSkovi registracije
igraCa. Svaki oblik naknade za i/ili u korist igraCa (kao Sto su naknade za
potpisivanje ugovora) mora biti tretiran kao troSak za naknadu uposlenika a ne kao
troSak registracije igraca. Finansijski izdaci koji proistiCu iz pozajmica tretiraju se
kao finansijski troSkovi a ne trosSkovi registracije igraca ¢ak iako su pozajmice
dobijene kao pomoc finansiranju nabavke registracija igraca.
b. S amortizacijom troSkova registracije igraca se mora poceti ¢im se nabavi

registracija igraCa. Amortizacija prestaje na raniji od ova dva datuma: datum na koji
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je sredstvo u cijelosti amortizovano ili prestalo voditi kao sredstvo (tj. smatra se da
je registracija trajno transferisana na drugi klub).
c. Za svaku pojedinacnu registraciju igraca, iznos amortizacije mora biti sistemski
odredivan tokom trajanja izvornog ugovora igraCa, do maksimalno 5 godina. To se
postiZe sistemskom alokacijom troska predmetnog sredstva kao rashoda od
datuma sticanja registracije igraca i tokom perioda igracevog ugovora, do
maksimalno 5 godina. Ukoliko se produZi period trajanja igratevog ugovora s
klubom, tada knjigovodstvena vrijednost registracije igraCa kao nematerijalnog
sredstva, plus eventualni dodatni troSkovi koji se mogu direktno pripisati troSkovima
pregovaranja o ugovoru (npr. honorari zastupnika/posrednika), moze biti
amortizovana ili tokom preostalog perioda prvobitnog ugovora ili tokom produZenog
perioda vazenja igraCevog ugovora, do maksimalno 5 godina od datuma
produzenja ugovora.
d. Sve kapitalizovane vrijednosti igrata moraju svake godine biti testirane na
obezvrijedenje od strane uprave aplikanta za licencu. Ukoliko je povrativi iznos za
pojedinog igraca nizi od knjigovodstvene vrijednosti u bilansu stanja,
knjigovodstvena vrijednost mora biti prilagodena povrativom iznosu, a to
prilagodavanje mora biti prikazano u obracunu dobiti i gubitka kao troSak
obezvrijedenja. Preporucuje se da svaki davalac licence od svakog aplikanta za
licencu zahtijeva da primjenjuje dosljedne raCunovodstvene politike u pogledu
vodenja troSkova registracija igraca. Neto knjigovodstvena vrijednost registracije
igraca bi trebala biti testirana na obezvrijedenje u izvjeStajnom periodu, u sljedec¢im
okolnostima:
i. kada postane jasno do referentnog datuma godi$njeg obra¢una da igra¢ nece biti
u stanju dalje igrati za klub, npr. dozivi povredu koja je prijetnja njegovoj daljoj
karijeri ili postane permanentno nesposoban da igra profesionalni fudbal. U tom
slu€aju neto raCunovodstvena vrijednost registracije takvog igraca u bilansu stanja
mora biti u cijelosti umanjena u tom izvjeStajnom periodu. Sljedeci dogadaiji ne
predstavljaju razlog za priznavanje gubitka po osnovu umanjenja vrijednosti;

= igraC u izvjeStajnom periodu dozZivi povredu i privremeno je nesposoban da

igra profesionalni fudbal za klub; ili

= igrac dozivi pad fizicke spremnosti ili sposobnosti i ne bude izabran za

ucesSce u utakmicama koje igra prvi tim.
U tom pogledu, buduce plate igraCa koji doZive povredu koja je prijetnja njihovoj
daljoj karijeri ili postanu permanentno nesposobni da igraju profesionalni fudbal,
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treba nastaviti voditi (priznavati) kao troSkove beneficija uposlenika tokom trajanja
igraCevog ugovora.

ii. ako je uprava kluba opredijeljena da trajno prenese registraciju igraca a transfer
se provede neposredno nakon referentnog datuma godiSnjeg obracuna, u tom
slu€aju se neto racunovodstvena vrijednost registracije tog igraca u bilansu stanja
treba testirati na obezvrijedenje ukoliko je iznos od prodaje za trajni transfer
registracije igraca u novi klub maniji od njegove knjigovodstvene vrijednosti. Ovaj
racunovodstveni princip mora biti prikazan u finansijskim izvjeStajima i dosljedno
primjenjivan od jednog izvjeStajnog perioda do drugog.

iii. ako je uprava kluba privremeno prenijela registraciju igraa za iznos manji od
troSka amortizacije.

e. Dobit/gubitak od prodaje registracije igraca je razlika izmedu neto sredstava
ostvarenih prodajom i neto knjigovodstvene vrijednosti registracije igraca u bilansu

stanja na datum na koji je sredstvo prestalo biti priznato.

G.3.5 Ako se vrsi transfer dva ili viSe igra¢a u suprotnim pravcima izmedu klubova,
podnosilac zahtjeva za licencu mora procijeniti da li ¢e se ovi transferi smatrati
transakcijama razmjene igrac¢a u skladu sa odredbama ovog Pravilnika. Ukoliko je to
slu€aj, medunarodni raunovodstveni propisi za razmjenu imovine (odnosno Medunarodni
racunovodstveni standard 38, stavovi 45-47) se primjenjuju za izraCun dobiti od prodaje
odlazec¢eg/odlazecih igra€a i troskova registracije dolazeceg/dolazecih igraca.
a. Kod izraCuna dobiti od prodaje registracije odlazeceg igraCa, sredstva ostvarena
prodajom ne mogu premasiti neto knjigovodstvenu vrijednost troSka registracije igraca u
finansijskim izvjeStajima aplikanta za licencu, prilagodenu za bilo koji neto iznos gotovine
primljene ili potrazivane u kontekstu transakcije razmjene.
b. TroSkovi registracije za dolazeceg igraCa moraju biti kapitalizirani najvise do
knjigovodstvene vrijednosti odlazeéeg igraca, prilagodene za bilo koji neto iznos gotovine
koju je klub platio u kontekstu transakcije razmjene.
Transakcija razmjene igraca je kada se vrSi transfer dvoijice ili viSe igra¢a u suprotnim
smijerovima izmedu klubova, pri E¢emu dolazni i odlazni transferi igraca:

= Cine dio istog ugovora o transferu;

= ¢ine dio razli€itih ugovora o transferu koji su, direktno ili indirektno, medusobno

povezani ili medusobno uslovijeni;

= zakljuCuju se u roku od 45 dana jedan od drugog;

= ne podrazumijevaju nikakve ili samo ogranicene novCane isplate;
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= imaju iste ili sli¢ne obaveze placanja, rokove, odnosno datume placanja, kako za

dovedene tako i za prodate igrace.

G.3.6 Dobit/gubitak od prodaje registracije igraa mora se izraCunati umanjeno za bilo koji
plaéeni i/ili plativi iznos koji se direktno moZe pripisati prodaiji registracije igraca, u to
spada:
a. ostvarena uslovna naknada za transfer za iznose koji su postali plativi po
prodaji registracije igraca (npr. naknada na prodaju koja se placa drugom klubu);
b. bilo koji drugi direktno pripisivi iznosi placeni i/ili plativi drugoj strani kao sto je
drugi fudbalski klub, agent/posrednik ili nacionalna fudbalska asocijacija/liga.
G.3.7 Podnosilac zahtjeva za licencu mora primijeniti sljedec¢a prilagodavanja u pogledu
trajnog transfera registracije igra¢a izmedu klubova povezanih subjekata:
a. Klub koji je izvrSio nabavku igra€a u registraciji igraca mora izraCunati troSak
sticanja registracije igraa — za izraCun naknade za amortizaciju za izvjeStajni
period (za klubove koji koriste metodu kapitalizacije i amortizacije za obracun
registracije igraca) ili za troSkove registracija igraca (za klubove koji koriste metod
prihoda i rashoda za obracun registracije igraca) — koristeci veci od sljedecih
iznosa:
i. Stvarni troSak transakcije pribavljanja registracije igraca;
ii. Prilagodena neto knjigovodstvena vrijednost troSkova registracije igraca u
finansijskim izvjeStajima kluba koji je izvrSio prodaju igraca.
Prilagodena neto knjigovodstvena vrijednost je neto knjigovodstvena vrijednost
troSkova registracije igraCa amortizovana linearnom metodom tokom perioda
trajanja ugovora igraca (u skladu sa Aneksom G.3.1, Aneksom G.3.2, Aneksom
G.3.3 i Aneksom G.3.4c), iskljuCujuci uticaj bilo kakvog umanjenja vrijednosti.
Ako je obraCunati troSak amortizacije veci od evidentiranih troSkova
amortizacije ili ako su obraCunati troskovi registracije igraca veci od
evidentiranih troSkova registracije igraca, tada se mora izvrsiti odgovarajuca
prilagodba kako bi se prikazala razlika u prepravljenim finansijskim izvjesStajima.
b. Klub koji je prenio registraciju igraCa mora izraCunati sredstva od prodaje
registracije igraca — za obracun dobiti od prodaje registracije igraca (za klubove koji
koriste metode kapitalizacije i amortizacije za obracunavanje registracije igraca) ili
za prihod od registracije igraca (za klubove koji koriste metod prihoda i rashoda za

obracunavanije registracije igraca) — koristeci nizi od sljedecih iznosa:
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i. stvarno dobijena sredstva od prodaje;
ii. Neto knjigovodstvena vrijednost u odnosu na troSkove registracije igrac¢a u
finansijskim izvjeStajima.
Ukoliko je obracunata dobit od prodaje manja od evidentirane dobiti od prodaje ili ako je
obracCunati prihod od registracije igraca manji je evidentiranog prihoda od registracije
igraCa, onda mora biti napravljena odgovarajuca prilagodba tako da se razlika prikaze u
prepravljenim finansijskim izvjestajima.
G.3.8 Gore navedeni raCunovodstveni zahtjevi primjenjuju se analogno na bilo koje drugo

osoblje, npr. glavnog trenera, i na prihodi/troskovi pustanja ili slicne uplate drugom klubu.

G.4 Racunovodstveni zahtjevi za privremeni transfer registracije igraca

G.4.1 Minimalni raunovodstveni zahtjevi za aplikante za licencu koji imaju transakcija u

pogledu privremenog transfera registracije igraca (posudba igrac¢a) su:

G.4.2 Naplacenelisplacene naknade za posudbu moraju biti prikazane kao prihod/rashod

po osnovu transfera registracije igraca.

G.4.3 Posudba igra¢a novom klubu od kluba koji ga daje na posudbu bez obaveze /

mogucnost kupovine:
a. Naknade za posudbu naplacene/potrazivanja od od strane kluba koji daje igraca
na posudbu, ako postoje, moraju biti prikazane kao prihod tokom perioda
sporazuma o posudbi. Klub koji daje igraca na posudbu ¢e u svom bilansu stanja
prvobitne troSkove nabavke registracije igraCa nastaviti priznavati / prikazivati kao
nematerijalno sredstvo i sistematski rasporedivati troSak tog sredstva kao troSak po
osnovu amortizacije tokom perioda trajanja igracevog ugovora.
b. Naknade za posudbu placene/obaveze od strane novog kluba, ako postoje,
moraju biti prikazane kao rashod tokom perioda aranZzmana o posudbi. Ukoliko
novi klub preuzme isplatu plate igracu, taj troSak mora biti priznat / prikazan kao
troSak beneficije uposlenika tokom perioda na koji je igra¢ posuden.

G.4.4 Posudba igrac¢a novom klubu od kluba koji ga daje na posudbu uz bezuslovnu

obavezu kupovine:
a. Klub koji daje igraca na posudbu je duzan posudbu prikazati kao trajni transfer,
te prestati prikazivati prava na registraciju igraa u svojim nematerijalnim
sredstvima. Sredstva od posudbe i buducéeg trajnog transfera mora biti priznata /

prikazana od poCetka sporazuma o posudbi.
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b. Novi klub je duzan priznati direktne troSkove posudbe i buduceg trajnog
transfera u skladu sa raCunovodstvenim zahtjevima za trajnu nabavku registracije
igraca.
G.4.5 Posudba igra¢a novom klubu od kluba koji ga daje na posudbu uz opciju kupovine:
a) Ova transakcija mora biti evidentirana kao posudba od strane kluba koji daje igraca na
posudbu sve dok novi klub ne realizuje opciju. Kada klub realizuje opciju, eventualna
preostala sredstva od posudbe i sredstva od buduceg trajnog transfera moraju biti
priznate/prikazane u skladu sa raCunovodstvenim zahtjevima za trajnu prodaju registracije
igraca.
b) Kad novi klub realizuje opciju, eventualni preostali troSkovi posudbe i troskovi buduceg
trajnog transfera moraju biti priznati / prikazani u skladu sa racunovodstvenim zahtjevima
za trajnu nabavku (kupovinu) registracije igraca.
G.4.6 Posudba igra¢a novom klubu od kluba koji ga daje na posudbu uz uslovnu obavezu
kupovine:
a) Ukoliko se uslov smatra prakti¢no sigurnim, tada registraciju igraca moraju priznati /
prikazati oba kluba kao trajni transfer od pocCetka sporazuma o posudbi.
b) Ukoliko ispunjenje uslova ne moze biti procijenjeno s dovoljno sigurnosti da bi se sa
sporazuma o posudbi preslo na trajni transfer, onda registracija igraCa mora biti priznata /
prikazana prvo kao posudba, a zatim kao trajni transfer nakon $to bude ispunjen
predmetni zahtjev.
G.4.7 Podnosilac zahtjeva za licencu mora primijeniti sljedeca prilagodavanja u pogledu
privremenog transfera registracije igra¢a izmedu klubova povezanih subjekata:
a. Klub na kojeg je privremeno prenesena registracija igraCa mora izraCunati iznos troska
u odnosu na igraca za izvjeStajni period koristeci veci od sljedecih iznosa:
i. Stvarni troSak transakcije u izvjestajnom periodu;
ii. Ukupni iznos naknade za amortizaciju u odnosu na registraciju igraca i troSkove
beneficija zaposlene osobe, odnosno igra¢a za period pozajmice kako je evidentirano u
finansijskim izvjeStajima kluba na kojeg je privremeno prenesena registracija igraca.
Ako je obraCunati troSak veci od evidentiranog troska, tada se mora izvrsiti odgovarajuca
prilagodba kako bi se prikazala razlika u prepravljenim finansijskim izvjestajima.
b. Klub koji je privremeno prenio registraciju igraCa mora izraCunati iznos prihoda u odnosu
na igracCa za izvjestajni period koriste¢i manji od sljedecih iznosa:
i. Stvarni transakcijski prihod u izvjeStajnom periodu;
ii. Ukupni iznos naknade za amortizaciju u odnosu na registraciju igraca i troSkove

beneficija zaposlene osobe, odnosno igraca za period pozajmice kako je evidentirano u
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finansijskim izvjeStajima kluba koji je privremeno izvrSio transfer igraca.
Ako je obraCunati iznos prihoda manji od evidentiranog prihoda, onda se mora izvrSiti
odgovarajuca prilagodba kako bi se prikazala razlika u prepravljenim finansijskim

izvjeStajima.

G.5 Racunovodstveni zahtjevi za specificne rashodovne stavke

G.5.1 TroSkovi poticaja / bonusa za uposlenike

a) Svi oblici naknada koje daje neki subjekt u zamjenu za usluge koje pruza uposlenik,
ukljuCujuci eventualne bonuse i poticaje kao $to su naknade po osnovu ucinka, naknade
za potpisivanje ugovora, te poticaji za lojalnost, moraju biti prikazani kao troSkovi beneficija
uposlenika.

b) Kada je potrebno izvrsiti isplate bonusa / poticaja koje je klub duzan u cijelosti isplatiti
nekoj osobi bez ikakvih daljih uslova ili obaveza pruzanja usluge (tj. klub nema izbora
nego da izvrsi te isplate) te isplate moraju biti priznate / prikazane kao troskovi beneficija
uposlenika.

c) Kada su isplate poticaja / bonusa uslovljene ispunjenjem nekog uslova u buduénosti od
strane igraca i/ili kluba, poput u€e&¢a tog igraca na utakmicama i/ili u€inkom kluba u
takmicenju, iste moraju biti priznate / prikazane kao troSkovi beneficija zaposlenih u onom
vremenskom trenutku u kojem je predmetni uslov ispunjen ili njegovo ispunjenje postane
izuzetno vjerovatno.

d) Poticaj i/ili bonus igra€ima pri potpisivaniju i/ili produzenju ugovora o radu s bilo kojim
uslovom ili obavezom rada / pruzanja usluge mora biti priznat na sistematskoj osnovi
tokom relevantnog perioda.

G.5.2 Otpremnina za uposlenike

Klub je duzan priznati / prikazati u cijelosti troSak otpremnine uposleniku kada klub vise ne

moze povuci ponudu tih beneficija.

G.6 Racunovodstveni zahtjevi za specificne prihodovne stavke

G.6.1 Sezonske karte i slican prihod

Prihod u pogledu prodaje sezonskih karata ili slicne prodaje vezane za utakmice mora biti
prikazan na proporcionalnoj osnovi u trenutku u kojem se tokom sezone odrzavaju
relevantne utakmice.

G.6.2 Prihodi od prava emitovanja i/ili nagrada

a) Prihodi u pogledu prava emitovanja i/ili drugih naknada za u€esce u takmicenju koji su

fiksne naknade, moraju biti prikazani na proporcionalnoj osnovi u trenutku u kojem se
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tokom sezone odrzavaju relevantne utakmice.

b) Prihodi u pogledu prava emitovanja i/ili drugih naknada za ucesce u takmicenju koji su
varijabilne naknade zavisne od ispunjenja odredenih uslova od strane kluba (kao $to je
bonus za ucinak u takmi¢enju) moraju biti prikazani u trenutku u kojem su ti uslovi
ispunjeni.

G.6.3 Prihod od sponzorstva i oglasavanja

a) Prihodi u pogledu sponzorskih prava i ogladavanja koji su fiksna nadoknada moraju biti
prikazani na proporcionalnoj osnovi tokom perioda trajanja ugovora o pravima sponzorstva
i/ili oglasavanja.

b) Prihodi u pogledu sponzorskih prava koji su varijabilne naknade zavisne od ispunjenja
odredenih uslova od strane kluba (kao Sto je bonus za ucinak u takmiCenju) moraju biti
prikazani u trenutku u kojem su ti uslovi ispunjeni.

c) Bilo koja vrsta negotovinske naknade kao dio ugovora o sponzorstvu ili oglasavanju
mora biti valorizovana (mjerena) po fer vrijednosti.

G.6.4 Donacije i grantovi/subvencije

a) Donacija je bezuslovan poklon - nadoknada koja po primitku mora biti prikazana kao
ostali operativni prihod.

b) Grantovi/subvencije ne smiju biti prikazivani u knjigama kluba sve dok se ne stekne
razumno uvjerenje da ¢e klub ispuniti uslove za prijem granta/subvencije i da ¢e predmetni
grant/subvencija biti primljen. Zatim se grant/subvencija mora prikazati u dobiti i gubitku na
sistematskoj osnovi tokom izvjestajnih perioda u kojima klub priznaje kao rashode
povezane troSkove koje bi trebalo da kompenzira namijenjeni grant/subvencija. Zato se
grantovi/subvencije u pogledu specificnih troSkova prikazuju u obracunu dobiti i gubitka u
istom izvjeStajnom periodu(ima) kao relevantni rashodi. Sli€no tome se grantovi/subvencije
koji se odnose na sredstva za koja je moguca deprecijacija priznaju u obraCunu dobiti i
gubitka u izvjeStajnom periodu i u omjerima u kojima se priznaju troskovi deprecijacije tih
sredstava. Grant/subvencija koji postane naplativ kao kompenzacija za troSkove ili gubitke
koji su vec nastali ili za potrebe davanja trenutne finansijske podrske bez ikakvih buducih
povezanih troSkova, mora biti priznat / prikazan u obra¢unu dobiti i gubitka u periodu kad
postane naplativ.

G.6.5 Prihodi od buducih prava na ostvarivanje prihoda

Prihodi primljeni ili potrazivani po osnovu buducih prava kluba na ostvarivanje prihoda
tokom definisanog perioda moraju se priznavati ravnomjerno, linearnom metodom, tokom

izvjestajnih perioda obuhvacéenih odnosnim sporazumima ili transakcijama.

98



ANEKS H: Pojam “Dospjelih neizmirenih obaveza pla¢anja”

H.1 Nacela
H.1.1 Obaveze placanja smatrat ¢e se dospjele i neizmirene ako nisu izmirene u skladu sa
ugovornim ili pravnim uslovima i zahtjevima.
H.1.2 Za potrebe sistema licenciranja, obaveza se ne smatra dospjelom i neizmirenom
ukoliko je aplikant za licencu/nosilac licence (1j. klub duznik) u stanju dokazati do
utvrdenog roka, odnosno 31.marta (u pogledu ¢lanova 71. do 74) i do 15.jula, 15.0ktobra i
15 januara (u pogledu ¢lanova 81. do 84) da:
a. je relevantni iznos izmiren, {j. ili placen u cijelosti ili prebijen u odnosu na obaveze
poverioca prema duzniku; ili
b. je rok za placanje odgovarajuéeg iznosa odgoden (termin “odgodeni iznosi” se koristi
ovom Pravilniku), odnosno postignut je sporazum pismeno zaklju€en sa povjeriocem o
produzenju roka za placanje ( povjerilac koji ne traZi isplatu iznosa ne predstavlja
produzZenje roka); ili
c. je relevantni iznos predmet pravnog zahtjeva ili otvorenog postupka (termin “iznosi koji
su sporni” se koristi u ovom Pravilniku), $to znadi:
i. duznik je pokrenuo spor koje nadlezne vlasti smatraju prihvatljivim u skladu sa domacim
zakonodavstvom, ili je pokrenuo postupak kod domacih ili medunarodnih fudbalskih
organa ili relevantnog arbitraznog suda u pogledu osporavanja odgovornosti za te
neizmirene obaveze znajuci da ukoliko organi koji donose odluke (davalac licence i/ili
UEFA-ino Tijelo za finansijsku kontrolu klubova) smatraju da je aplikant za licencu takav
postupak pokrenuo samo da bi izbjegao vazecée rokove propisane ovim pravilnikom (radi
“kupovanja” vremena), relevantni iznos cCe se i dalje smatrati neizmirenom dospjelom
obavezom; ili
ii. duznik je pred nadleznim organom u skladu sa domacim zakonodavstvom, domacim ili
medunarodnim fudbalskim organima ili relevantnim arbitraznim sudom osporio
potrazivanje ili postupak koji je povjerilac pokrenuo protiv njega u pogledu neizmirenih
obaveza a on je u stanju pokazati na razumno zadovoljstvo nadleznih organa za
odlucivanje (davalac licence i/ili UEFA-ino Tijelo za finansijsku kontrolu klubova) da je
utvrdio razloge za osporavanje potrazivanja ili postupka koji je pokrenut znajuc¢i da ukoliko
nadlezni organi za odlucivanije (davalac licence i/ili UEFA-ino Tijelo za finansijsku kontrolu
klubova) budu smatrali da su razlozi za osporavanje potrazivanja ili pokrenutog postupka
oCigledno neosnovani, taj iznos ¢e se i dalje smatrati neizmirenom dospjelom obavezom;
ili
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d. izmirenje relevantnog iznosa je na ¢ekanju (koji se naziva “iznosi na ¢ekanju” u ovom
Pravilniku), Sto znadi:

i. duznik je zatrazio od nadleznog organa, pismeno i u skladu sa vazeCim zakonom,
produzenje roka za placanje obaveza prema socijalnim/poreskim

vlastima (kako je definisano ¢lanom 73. i ¢lanom 83) i nadlezni organ je u pisanoj formi
potvrdio da se ovaj zahtjev smatra prihvatljivim i da joS uvijek ¢eka do 31. marta (u vezi sa
¢lanom 73) ili do 15. jula, 15. oktobra i 15. januara (u vezi sa ¢lanom 83); ili

ii. duznik je u mogucnosti da dokaze na obostrano zadovoljstvo relevantnih tijela za
donoSenje odluka (davatelj licence ili CFCB) da je poduzeo sve razumne mjere za
identifikaciju i isplatu povjerilaca u pogledu naknade za obuku i uloge solidarnosti (kako je

definirano u FIFA Pravilniku o statusu i transferu igraca).
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ANEKS |: Procedure ocjenjivanja koje provodi davalac licence

1.1 Nacela

[.1.1 Davalac licence definiSe procedure ocjenjivanja, osiguravajuci jednak tretman za sve
klubove koji apliciraju za licencu. On ocjenjuje dokumentaciju koju su dostavili klubovi,
razmatra da li je ista odgovarajuéa i odreduje, na svoje razumno zadovoljstvo, da li je
ispunjen svaki kriterij i koje su dodatne informacije, ako ikakve, potrebne da bi se dodijelila
licenca.

1.1.2. Procesi ocjenjivanja radi provjere postivanja kriterija propisanih ¢lanom 11. i ¢lanom
77. sadrze specificne korake ocjenjivanja koje je duzan slijediti davalac licence kako je
dalje propisano.

I.2 Ocjena revizorskog izvjestaja o finansijskim izvjestajima

[.2.1 U pogledu godisnjih i privremenih finansijskih izvjestaja, davalac licence je duzan
provesti sljedec¢i minimum procedura ocjenjivanja:

a) Ocijeniti da li je izvjestajni perimetar prikladan za potrebe licenciranja klubova;

b) Ocijeniti dostavljene informacije (godisnji i privremeni finansijski izvjestaji koji mogu
sadrzavati i dopunske informacije) koje €ine osnovu za donoSenje odluke o licenci;

c) Procitati i razmotriti godiSnje i privremene finansijske izvjestaje i revizorov izvjestaj o
istima;

d) Baviti se posljedicama eventualnih izmjena revizorovog izvjestaja (u poredenju s
uobicajenim oblikom nekvalifikovanog izvjestaja) i/ili nedostacima u poredenju sa
minimalnim zahtjevima za prikazivanje informacija i raunovodstvo u skladu sa donjim
stavom 1.2.2.

[.2.2 Nakon Sto ocijeni izvjeStajni perimetar i procCita revizorov izvjeStaj o godisSnjim i
privremenim finansijskim izvjestajima, davalac licence ih je duzan ocijeniti u skladu sa
donjim stavkama:

a) Ukoliko izvjeStajni perimetar ne zadovoljava zahtjeve ¢lana 66, izdavanje licence mora
biti uskraceno.

b) Ukoliko revizorovo misljenje sadrzi pozitivno/nekvalifikovano misljenje, bez ikakvih
izmjena, to predstavlja zadovoljavaju¢u osnovu za izdavanje licence.

c) Ukoliko revizorov izvjestaj sadrzi suzdrzavanje od davanja misljenja ili negativno
misljenje, izdavanje licence mora biti uskraceno, osim ako se obezbijedi naknadno
revizorsko misljenje bez suzdrZzavanja od davanja misljenja ili negativnog misljenja

(vezano za drugi set finansijskih izvjestaja za istu finansijsku godinu koji zadovoljava
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minimalne zahtjeve) a davalac licence bude zadovoljan naknadnim revizorskim
miSljenjem.
d) Ako izvjestaj revizora u pogledu nacela trajnosti poslovanja sadrzi posebnu napomenu,
kljuno revizijsko pitanje ili kvalifikovano misljenje s formulacijom ,0sim za”, licenca se
mora odbiti, osim ako je ispunjen jedan od sljedecih uslova:
(i) naknadno je dostavljeno revizorsko misljenje koje, za istu finansijsku godinu, ne sadrzi
pitanje povezano s nacelom trajnosti poslovanja, posebnu napomenu, klju¢no revizijsko
pitanje niti kvalifikovano misljenje; ili
(i) podnosilac zahtjeva za licencu dostavi dodatne dokumentovane dokaze kojima se
potvrduje njegova sposobnost da nastavi poslovati u skladu s nacelom trajnosti poslovanja
najmanje do kraja licencne sezone, a davalac licence te dokaze ocijeni zadovoljavajuc¢im.
Dodatni dokumentovani dokazi moraju ukljucivati, ali se ne moraju nuzno ograniciti na,
informacije opisane u Clanu 75;
e) Ako izvjestaj revizora, u vezi s pitanjem koje nije povezano s na¢elom trajnosti
poslovanja, sadrzi posebnu napomenu, klju¢no revizijsko pitanje ili kvalifikovano misljenje
s formulacijom ,0sim za”, davalac licence mora razmotriti posljedice takve modifikacije za
potrebe licenciranja klubova. Licenca moze biti odbijena, osim ako se ne dostave dodatni
dokumentovani dokazi koje davalac licence ocijeni zadovoljavaju¢im. Dodatni dokazi koje
davalac licence moze zatraziti zavisit ¢e od razloga zbog kojeg je izvrSena modifikacija
revizorskog izvjestaja.
f) Ukoliko revizorov izvjestaj pominje neku situaciju iz ¢lana 65, izdavanje licence mora biti
uskraceno.
1.2.3 Ako aplikant za licencu pruzi dodatne informacije i/ili prepravi finansijske izvjestaje,
davalac licence mora dodatno ocijeniti izvjestaj revizora o dogovorenoj proceduri u
pogledu dodatnih informacija i/ili prepravljenih finansijskih izvjestaja. Licenca se moze
odbiti ako izvjestaj revizora nije na zadovoljstvo davaoca licence i/ili uklju€uje upucivanije
na greske i/ili pronadene izuzetke.
[.2.4 Davalac licence mora provjeriti da li je podnosilac zahtjeva za licencu objavio
finansijske informacije u skladu sa ¢lanom 68.
1.3 Procjena licencne dokumentacije u odnosu na pravilo neto kapitala
1.3.1 U pogledu pravila o neto kapitalu, davalac licence mora izvrsiti sljedecu minimalnu
proceduru ocjenjivanja:
a. Odrediti poziciju neto kapitala na dan 31. decembra koji prethodi krajnjem roku za
podnosenje zahtjeva davaocu licence na osnovu godisnjih finansijskih izvjestaja ili
privremenih finansijskih izvjestaja;
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b. Procijeniti, ako je primjenjivo, da li subordinisani krediti ispunjavaju trazene uslove;

c. Ako je pozicija neto kapitala na dan 31. decembra koji prethodi krajnjem roku za
podnoSenje prijave davaocu licence negativna, procijeniti da li je poboljSana za najmanje
10% u poredenju sa pozicijom neto kapitala koja je omogucila aplikantu za licencu da
zadovolji pravilo o neto kapitalu u prethodnoj godini;

d. Ako pravilo kapitala nije ispunjeno na dan 31. decembra koji prethodi krajnjem roku
podnoSenja zahtjeva davaocu licence, procijeniti da li je podnosilac zahtjeva za dozvolu
najkasnije do 31. marta dostavio novi revidirani bilans stanja, ukljuCujuci bilo koja
povecéanja udjela vlasnika kapitala od 31. decembra, pokazujuci da se pozicija neto
kapitala poboljSala za najmanje 10% u poredenju sa neto pozicijom kapitala koja je
omogucila podnosiocu zahtjeva za licencu da zadovolji pravilo o neto kapitalu iz prethodne
godine.

1.4 Procjena licencne dokumentacije da nema dospjelih neizmirenih obaveza

[.4.1 U pogledu dospjelih neizmirenih obaveza prema drugim klubovima, uposlenicima |
socijalni/poreskim vlastima, davalac licence moze odluditi:

a) da sam ocijeni informacije koje je podnio aplikant za licencu, a u tom sluc€aju je duzan
provesti to ocjenjivanje u skladu sa Aneksom 1.4.2; ili

b) da angazuje nezavisne revizore za procedure ocjenjivanja u skladu sa ISRS 4400, u
kom sluc€aju davalac licence mora procijeniti informacije koje je dostavio podnosilac
zahtjeva za licencu (posebno tabele obaveza i odgovarajucu prate¢u dokumentaciju) a u
tom slucaju je duzan pregledati revizorov izvjestaj, te moze provesti dodatno ocjenjivanje
koje smatra potrebnim, tj. proSiriti uzorak i/ili zahtijevati dodatni dokumentarni dokaz od
aplikanta za licencu.

|.4.2 Bez obzira da li procjenu vrsi davalac licence ili nezavisni revizor u pogledu kriterija
“bez dospjelih obaveza” prema fudbalskim klubovima, zaposlenim i socijalni/poreskim
vlastima, sljedec¢e minimalne procedure moraju biti provedene i opisane u izvjestaju
davaoca licence ili revizora:

a. Pribaviti tabele obaveza na dan 31. marta koje je dostavio aplikant vezano za obaveze
koje treba platiti do 28. februara (ij. tabela transfera, tabela zaposlenih, socijalnu/poresku
tabelu i odgovaraju¢u pratecu dokumentaciju);

b. I1zvrsiti potrebne korake (uklju€ujuci odredivanje veli€ine uzorka) za procjenu
kompletnosti i taCnosti prijavljenih stanja i izdati zaklju€ak u vezi sa svakim od izvrSenih
postupaka;

c. Provjeriti kompletnost bilo kojeg neizmirenog stanja koje je prijavljeno od podnosioca

licence sa 28. februarom;
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d. Provjeriti izmirenje svih dospjelih neizmirenih obaveza izmedu 28. februara i 31. marta; i
e. ldentifikovati sva zaostale obaveze na dan 31. marta.

1.4.3 U pogledu kriterija “bez dospjelih obaveza” u odnosu na UEFA-u i davaoca licence,
davalac licence mora izvrsiti, kao minimum, sljedecCe postupke procjene:

a. Pregledati sve informacije primljene od UEFA-e u vezi sa neizmirenim dospjelim
obavezama koje duguju povezani klubovi davaoca licence i provjeriti izmirenje bilo kojeg
neizmirenog salda izmedu 28. februara i 31. marta; i

b. I1zvrsiti sve dodatne procjene i zatraziti dodatnu dokumentaciju kao dokaz od
podnosioca zahtjeva za licencu.

1.5 Ocjena pisma uprave sa izjavama prije odluke o licenci

[.5.1 U pogledu pisma s izjavama uprave, davalac licence je duzan procitati i razmotriti
uticaj eventualne znacajne promjene koja se dogodila u vezi s kriterijima za licenciranje
klubova.

[.5.2 Davalac licence je takoder duzan procitati i razmotriti informacije u pogledu
eventualnog dogadaja ili situacije od velikog ekonomskog znacaja u kombinaciji sa
finansijskim izvjesStajima, buducim finansijskim informacijama i eventualnim dodatnim
dokumentarnim dokazima koje dostavi aplikant za licencu. Davalac licence moze odluciti
da to ocjenjivanje izvrsi revizor.

1.5.3 Davalac licence je duzan ocijeniti sposobnost kluba da nastavi s poslovanjem
najmanje do kraja sezone za koju se izdaje licenca. lzdavanje licence se mora odbiti ako
na osnovu finansijskih informacija koje je ocijenio davalac licence, po misljenju davaoca
licence, aplikant za licencu mozda nece biti u stanju nastaviti s poslovanjem najmanje do
kraja sezone za koju se trazi licenca.

1.5.4 Ukoliko davalac licence (ili registrovani ¢lan asocijacije ¢lanice UEFA-e koji ima
ugovorni odnos s aplikantom za licencu u smislu ¢lana 14.) ili neka mati¢na kompanija
aplikanta za licencu ukljuCena u izvjeStajni perimetar, zatrazi ili je zatrazila zastitu ili je
dobila zastitu od svojih povjerilaca u skladu sa zakonima ili propisima unutar 12 mjeseci
koji su prethodili licencnoj sezoni, ili dobija zastitu tokom trajanja procjene, tada se mora
odbiti izdavanje licence. Da bi se izbjegle nedoumice, izdavanje licence se takoder mora
odbiti Cak iako predmetni subjekt vise ne dobija zastitu od svojih povjerilaca u trenutku
donos$enje odluke o licenci.

1.6 Ocjena buduéih finansijskih informacija

[.6.1 U pogledu buducih finansijskih informacija, davalac licence je duzan ocijeniti da li
aplikant za licencu pokazuje bilo koju od karakteristika definisanih u ¢lanu 75. Ukoliko je

aplikant za licencu duzan dostaviti buduce finansijske informacije, davalac licence moze
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odluditi:

a) da sam ocijeni informacije koje je podnio aplikant za licencu, a u tom sluc¢aju je duzan
ocjenjivanje provesti u skladu sa donjim stavom 1.6.2; ili

b) da angaZuje nezavisne revizore koji ¢e provesti procedure ocjenjivanja u skladu sa
ISRS 4400 i u tom slucaju je duzan pregledati revizorski izvjestaj kako bi se uvjerio da su
oni proveli procedure ocjenjivanja kako je opisano u donjem stavu 1.6.2.

1.6.2 U sklopu procedure ocjenjivanja buducih finansijskih informacija neophodno je kao
minimum:

a) Provijeriti matematic¢ku tacnost bududih finansijskih informacija;

b) Kroz razgovor s upravom i pregled bududih finansijskih informacija, odrediti da li su
buduce finansijske informacije pripremljene uz koriStenje prikazanih pretpostavki i rizika;
c) Provijeriti da li su po€etna salda u buducim finansijskim informacijama konzistentna sa
bilansom stanja prikazanim u neposredno prethodnim godisnjim finansijskim izvjestajima
koji su prosli reviziju ili pregledanim privremenim finansijskim izvjestajima (ako su
privremeni finansijski izvjestaji bili podneseni);

d) Provijeriti da li je izvrdni organ aplikanta za licencu formalno odobrio buduce finansijske
informacije putem izjave uprave aplikanta za licencu da su dostavljeni dokumenti potpuni,
taCni i u skladu sa ovim Pravilnikom;

e) Ako je potrebno, ispitati odgovarajuce prate¢e dokumente, ukljuCujuci sporazume sa
sponzorima, bankovne instrumente, povecanje dionickog kapitala, bankovne garancije i
zapisnike sa sastanaka odbora.

1.6.3 Davalac licence je duzan ocijeniti likvidnost aplikanta za licencu, tj. raspolozivost
gotovine nakon uzimanja u obzir finansijskih obaveza, i njegovu sposobnost da nastavi s
poslovanjem najmanje do kraja sezone za koju se trazi licence. Izdavanje licence mora biti
uskra¢eno ako na osnovu finansijskih informacija koje je ocijenio davalac licence, po
misljenju davaoca licence, aplikant za licencu mozda nece biti u stanju ispunjavati
finansijske obaveze kako iste budu prispijevale te da nece biti u stanju nastaviti s
poslovanjem najmanje do kraja sezone za koju se trazi licenca.

1.7 Ocjena monitoring dokumentacije za zahtjeve solventnosti

[.7.1 Kada je rije€ o dokumentaciji o0 monitoringu za ,neizmirene dospjele obaveze“ (prema
fudbalskim klubovima, uposlenicima i socijalnim/poreskim vlastima) davalac licence je
duzan provesti najmanje sljedece procedure ocjenjivanja:

a) procitati kompletirane informacije nosioca licence o neizmirenim obavezama i provjeriti
sa imaocem licence da li postoje ikakve informacije u vezi sa isplatama prema drugim

klubovima, zaposlenim i socijalnim/poreskim organima koje su mozda nekompletne i/ili
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netaCne prema aktuelnim saznanjima davaoca licence o nosiocu licence ste€enim u
postupku licenciranja klubova i/ili iz drugih pouzdanih izvora;

b) potvrditi da su svi trazeni prate¢i dokumenti priloZeni uz podnesak nosioca licence.
|.7.2 Davalac licence mora potvrditi CFCB-u i/ili administraciji UEFA-e:

a. rezultate gore navedenih procedura ocjenjivanja; i

b. potpunost i tanost podneska nosioca licence u skladu sa procedurama ocjenjivanja
davaoca licence kako je navedeno u stavu 1.7.1.

1.8 Ocjena monitoring dokumentacije za zahtjeve stabilnosti

1.8.1 U pogledu dokumentacije za monitoring zahtjeva stabilnosti, davalac licence mora
procijeniti da li su ili ne finansijske informacije koje je dostavio nosilac licence podudarne
sa informacijama u vezi sa istim izvjeStajnim subjektom/subjektima podnesenim za
potrebe licenciranja klubova.

1.8.2 Osim toga, procjena davaoca licence mora ukljucivati, kao minimum, sljedece
procedure:

a. Provjerite jesu li iznosi u monitoring dokumentaciji za zahtjeve stabilnosti i kljucni
bilanse koje je odredila UEFA podudarni sa iznosima prikazanim u godisSnjim finansijskim
izvjesStajima i prate¢im raCunovodstvenim evidencijama;

b. Provijeriti da li je monitoring dokumentacija za zahtjeva stabilnosti formalno odobrena od
strane izvrSnog organa nosioca licence putem izjave uprave vlasnika licence da je
dostavljena dokumentacija potpuna, tacna i u skladu sa ovim pravilnikom.

1.8.3 Davalac licence mora potvrditi CFCB i/ili UEFA administraciji rezultate gore navedene
procedure ocjenjivanja.

1.9 Ocjena monitoring dokumentacije za zahtjeve kontrole troskova

1.9.1 U pogledu monitoring dokumentacije za zahtjeve kontrole troSkova, davalac licence je
duzan ocijeniti da li finansijske informacije koje je dostavio nosilac licence odgovaraju
informacijama u pogledu istog izvjeStajnog subjekta/subjekata podnesenim za potrebe
licenciranja klubova.

1.9.2 Pored toga, ocjena davaoca licence mora, kao minimum, obuhvatati sljedece
postupke:

a. Provijeriti da li su iznosi u monitoring dokumentaciji za zahtjeve kontrole troSkova i oni
koje je identificirala UEFA u skladu sa iznosima sadrzanim u godisnjim finansijskim
izvjestajima i/ili privremenim finansijskim izvjestajima i/ili u dodatnim informacijama ako je
primjenjivo te u pratec¢im racunovodstvenim evidencijama;

b. Provjeriti da li je monitoring dokumentacija za zahtjeve za kontrolu troSkova formalno

odobrena od strane izvrSnog organa nosioca licence putem izjave uprave nosioca licence
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da je dostavljena dokumentacija potpuna, tacna i u skladu sa ovim pravilnikom.
1.9.3 Davalac licence mora potvrditi CFCB-u i/ili administraciji UEFA-e rezultate gore

navedene procedure ocjenjivanja.
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ANEKS J: Elementi koji se odnose na obrac¢un fudbalske zarade

IzraCun fudbalskih zarada za izvjes$taji period propisan je ¢lanom 87.

J.1 Sazetak obracuna fudbalske zarade

J.1.1 Relevantni prihod je jednak zbiru sljedecih elemenata kako je objasnjeno ispod u
Aneksu J.2:

a) Prihod - Prodaja ulaznica

b) Prihod - Sponzorstvo i oglaSavanije

c) Prihod - Prava emitovanja (prenosa)

d) Prihod - Komercijalne aktivnosti

e) Prihod - UEFA solidarnost i sredstva od nagrada

f) Prihod - Ostali operativni prihodi

g) Neto rezultat vanfudbalskih aktivnosti povezanih s klubom

h) Dobit od prodaje registracija igraca i/ili prihod od prodaje registracija igraca

i) Ostali neoperativni prihodi

j) Finansijski prihodi

k) Rezultat po osnovu kursnih razlika

Relevantni prihod mora biti umanjen ukoliko gornji elementi a) do k) uklju€uju bilo koju
donju stavku od I) do m), na nacin opisan u nastavku:

[) Nenov¢&ani krediti/prihod

m) Prihodovne transakcije iznad fer vrijednosti

J.1.2 Relevantni rashodi su jednaki zbiru sljedecih elemenata objasnjenih ispod u Aneksu
J.3:

a. TroSkovi prodaje/materijala

b. TroSkovi naknada zaposlenima — igraci

c. TroSkovi naknada zaposlenima — ostali zaposleni

d. Ostali operativni troskovi

e. Amortizacija/umanjenje vrijednosti registracija igraca i/ili troSkovi regisracije igraca
f. Gubitak kod prodaje registracije igraca

g. Amortizacija/umanjenje vrijednosti troSkova otpustanja za drugo osoblje ili troSkovi
otpustanja za drugo osoblje

h. Ostali neoperativni trosSkovi

i. Finansijski troSkovi
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Relevantni troSkovi se moraju povecati ako bilo koji od elemenata navedenih u a) do i)
gore sadrzi stavku j) ispod, kako je opisano u Aneksu J.3 u nastavku teksta:

j- Rashodovne transakcije ispod fer vrijednosti

Relevantni troSkovi se mogu umanijiti ako bilo koji od elemenata navedenih u a) do i) gore
sadrZi stavku k) ispod, kao Sto je opisano u Aneksu J.3 u nastavku teksta:

k. NenovC€ana zaduZenja/davanja

J.1.3 Sljedece stavke nisu uklju¢ene u obracun fudbalske zarade, kako je opisano u
Aneksu J.4:

a. Dobit/gubitak od prodaje i deprecijacije/umanjenja vrijednosti materijalne imovine i
investicijskih nekretnina

b. Dobit/gubitak od prodaje i amortizacije/umanjenja vrijednosti nematerijalne imovine osim
registracija igraca i troSkova oslobadanja za drugo osoblje

c. Dobit/gubitak od prodaje ulaganja ili drustava kéerki

d. Porezni prihod/rashod

e. Prihodi i rashodi koji se mogu direktno pripisati vanfudbalskim aktivhostima
nepovezanim s klubom

f. Umanjenje obaveza po osnovu postupaka kojima se pruza zastita od povijerilaca

g. Finansijska disciplinska mjera koju izrice CFCB ili domaca fudbalska asocijacija/liga

J.2 Relevantni prihodi

J.2.1 Definicije za izraCun relevantnih prihoda su:

a) Prihod - Prodaja ulaznica

Obuhvata prihod od pojedina¢no prodatih ulaznica i ulaznica za korporativne klijente, kako
za sezonske karte tako i za karte prodate na dan utakmice u odnosu na klupske utakmice.
Zarada od ulaznica takoder ukljuCuje Clanarine.

b) Prihod - Sponzorstvo i oglaSavanje

Uklju€uje prihode od glavnog sponzora, ostalih sponzora, reklama na krugu terena i ostalih
reklama na panoima, te od ostalih sponzorstava i oglasavanja.

c) Prihod - Prava emitovanja

UkljuCuje prihode od prodaje prava emitovanja za TV, radio i nove medije te ostale
radiodifuzijske medije, vezano za domaca takmicenja i ostale utakmice, iskljuCuju¢i UEFA
klupska takmicenja.

d) Prihod - Komercijalne aktivnosti

Prihodi ostvareni od prodaje klupskih proizvoda, licenciranja klupskog brenda, prodaje
hrane i pica na dan odigravanja utakmica te drugi komercijalni prihodi ostvareni od

fudbalskih aktivnosti.
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e) Prihod — UEFA solidarnost i nagradna sredstva

Uklju€uje prihode od UEFA-e u pogledu u€¢eséa u UEFA-inim klupskim takmicenjima i/ili
solidarne doznake.

f) Prihod - Ostali operativni prihodi

Ostali poslovni prihodi ostvareni od fudbalskih aktivnosti koji nisu svrstani u kategorije iz
taCaka (a) do (e) Aneksa J.2.1, ukljuujuéi bespovratna sredstva i subvencije nacionalnog
fudbalskog tijela ili organa vlasti na teritoriji na kojoj se nalazi nosilac licence, kao i prihode
od zakupnine.

g) Neto rezultat vanfudbalskih aktivnosti povezanih s klubom

Prihodi od vanfudbalskih aktivnosti povezanih s klubom, umanjeni za direktno pripisive
troSkove (ukljuCujuci troSkove naknada zaposlenima i troSkove zakupa/amortizacije).
Finansijski rezultat svih vanfudbalskih aktivnosti povezanih s klubom mora se objediniti, a
odgovarajuci neto rezultat ukljuditi:

= ako je neto rezultat pozitivan, kao relevantni prihod; ili

= ako je neto rezultat negativan, kao relevantni rashod. Ako je primjenjivo, ti neto troSkovi
mogu se smatrati relevantnim odbitkom prema Aneksu J.5.1(e).

h) Dobit od prodaje registracija igraca i/ili prihod od prodaje registracija igraca

Izracun relevantnog prihoda, bilo da klub ukljucuje (i) dobit po osnovu prodaje registracija
igraca ili (ii) prihod po osnovu prodaje registracija igraca, zavisit ¢e od metoda koji klub
koristi za obracun/vodenije registracije igra¢a u svojim finansijskim izvjestajima prilikom
primjene dole definisanih zahtjeva:

i. Za klub koji koristi raCunovodstveni metod ‘kapitalizacija i amortizacija’ za tretman
registracija igraca:

= Dobit od prodaje registracija igraca raCuna se odbijanjem neto knjigovodstvene
vrijednosti registracije igraCa u vrijeme transfera od neto sredstava koja su primljena i koja
se potrazuju.

= Dobit ostvarena po osnovu prodaje registracija igraca bit ¢e prikazana ukoliko neto
sredstva po osnovu prodaje premasuje knjigovodstvenu vrijednost igraCeve registracije u
vrijeme transfera.

= Eventualna takva dobit mora biti uklju€ena u relevantni prihod za izraCun fudbalske
zarade.

ii. Za klub koji koristi raCunovodstveni metod prihoda i rashoda za tretman registracija
igraca, prihod od prodaje registracija igraca je neto sredstva od prodaje realizovana po
osnovu transfera igraceve registracije u drugi klub. Neto sredstva od prodaje trebaju biti

jednaka nov€anom prihodu od prodaje igraceve registracije.
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iii. Za potrebe izraCuna fudbalske zarade:

= Klubovi koji koriste raCunovodstveni metod ‘kapitalizacija i amortizacija’ za
obraCunavanije registracija igra¢a u svojim godisnjim finansijskim izvjeStajima moraju
primijeniti isti metod na relevantne prihode i relevantne rashode.

= Klubovi koji koriste racunovodstveni metod prihoda i rashoda za obraCunavanje
registracija igraca u svojim godisnjim finansijskim izvjeStajima mogu izabrati da primjenjuju
ili metod ‘prihoda i rashoda’ ili metod ‘kapitalizacija i amortizacija’ (bit ¢e prikazano u
prepravljenim finansijskim izvjestajima u skladu sa Aneksom G). Izabrani metod mora biti
primijenjen na dosljedno za svaki izvjestajni period.

Moraju se izvrsiti odgovarajuca uskladivanja kako bi se iz obracuna fudbalskih prihoda i
rashoda iskljuCila svaka dobit ili prihod koji se odnosi na igraca Ciju registraciju nosilac
licence zadrzava.

Navedeno se na odgovarajuci nacin primjenjuje i na isplatu troSkova raskida ugovora za
drugo osoblje, npr. glavnog trenera.

i. Ostali neoperativni prihodi

Svi ostali neoperativni prihodi koji nisu uklju€eni u neku drugu neoperativnu stavku u
bilansu uspjeha. Moraju se izvrsiti odgovarajuca prilagodavanja tako da se svaki
neoperativni prihod ili dobit koji proizlazi iz prodaje ili prenosa imovine osim registracija
igraca iskljuci iz relevantnog prihoda za obracun fudbalske zarade.

j- Finansijski prihod

Finansijski prihod oznaCava sljedece prihode koje nosilac licence ostvaruje od svoje
gotovine, gotovinskih ekvivalenata, finansijske imovine i aktivnosti upravljanja sredstvima
(isklju€ujuéi gotovinu primljenu kao ulog ili kao kredit od povezane strane):

i. prihodi od kamata ostvareni po osnovu koristenja imovine subjekta od strane drugih lica,
koja donosi kamatu, kao Sto su prihodi od kamata na nov€ana sredstva, oroCene depozite
i druge instrumente koji donose kamatu;

ii. Dobici od otudenja finansijskih instrumenata (npr. dionica kojima se trguje i obveznica)
koji ne predstavljaju posredno otudenje imovine, prava ili aktivnosti kluba;

iii. prihodi koji proizlaze iz efekata vremenske vrijednosti novca.

Radi izbjegavanja nejasnoca, sljedeci prihodi ne uklju€uju se u obracun fudbalske zarade:
= Dobici po osnovu fer vrijednosti finansijskih derivata koji se koriste za zastitu od
izlozenosti riziku promjene kamatnih stopa ili valutnom riziku;

= kamate na kredite koje je nosilac licence dao drugoj strani.

k. Rezultat kursnih razlika

Rezultat kursnih razlika je neto zarada i gubitak na monetarnim stavkama, bilo da su
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realizovani ili nerealizovani. Dobit i gubitak od kursnih razlika na nemonetarnim stavkama,
bilo da su realizovani ili nerealizovani su nemonetarne stavke i moraju se iskljuciti iz
fudbalskih zarada (pogledati Aneks J.2.1 (1) i Aneks J.3.1 (k)).
I. Nemonetarni krediti/prihodi
Nephodno je provesti odgovarajuéa prilagodavanja kako bi se nemonetarni krediti iskljucili
iz relevantnog prihoda za obracun fudbalskih zarada.
Nemonetarne stavke (npr. materijalna sredstva, nematerijalna sredstva kao Sto su goodwill
i zalihe) su stavke koje ne zadovoljavaju definiciju monetarnih stavki. Monetarne stavke se
definiSu kao jedinice valute koje se drze i aktiva i pasiva koja treba biti naplacena ili
ispla¢ena u fiksnom ili odredivom broju jedinica valute. Osnovno svojstvo monetarne
stavke je pravo na naplatu (ili obaveza isplate) fiksnog ili odredivog broja jedinica valute.
U primjere nemonetarnih kredita/prihoda spadaju:
= Povecéanija vrijednosti materijalne imovine, investicionih nekretnina, nematerijalne
imovine (uklju€ujuéi registracije igraca), ulaganja, finansijskih instrumenata i zaliha
usljed revalorizacije;
= Ukidanje ranije priznatih tro§kova deprecijacije/amortizacije ili umanjenja
vrijednosti materijalne i nematerijalne imovine (ukljuCujuci registracije igraca); i
= Zarade na kursnim razlikama za nemonetarne stavke.
m. Prihodovne transakcije iznad fer vrijednosti
Za potrebe izracuna fudbalskih zarada, nosilac licence je duzan prikazati svaku
prihodovnu transakciju, bez obzira da li je s povezanom stranom, po fer vrijednosti.
Ukoliko se procijenjena fer vrijednost razlikuje od evidentirane vrijednosti, onda relevantni
prihod treba uskladiti s tim, vodeci raCuna da se ne mogu praviti nikakva prilagodavanja
relevantnog prihoda navise.
Primjeri prihodovnih transkacija koje mogu zahtijevati da nosilac licence pokaze
procijenjenu fer vrijednost transakcije ukljucuju:
* Prihod od sponzorskih aranzmana;
* Prihod od prodaje ulaznica za privredne/ korporativne klijente i/ili prava korisStenja
direktorske loze;
» Svaku transakciju kojom su dostavljena dobra ili pruzene usluge od strane kluba.
Primjeri prihodovnih transakcija koje ne predstavljaju relevantni prihod:
* NovCana sredstva kao donacija; i
* Odricanje prava na pla¢anje duga
J.3 Relevantni rashodi

J.3.1 Definicije za izraCun relevantnih rashoda su:
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a. TroSak prodaje/materijala

TroSkovi prodaje za sve djelatnosti, kao $to su ugostiteljstvo, medicinska njega, kompleti i

sportski materijali, i troSkovi kupovine robe.

b. Troskovi naknada zaposlenima — igracCi

Svi oblici naknade u zamjenu za usluge pruzene tokom izvjeStajnog perioda od strane

registrovanih igrac¢a. UkljuCuje i naknadu za prestanak radnog odnosa.

c. TroSkovi naknada zaposlenima — ostali zaposleni

Svi oblici naknade u zamjenu za usluge pruzene tokom izvjestajnog perioda od strane svih

zaposlenih osim registrovanih igraca, uklju€ujuci direktore, menadZzment i one koji su

zaduzeni za upravljanje. UkljuCuje i naknadu za prestanak radnog odnosa.

d. Ostali operativni rashodi

Rashodi, kao $to su troSkovi odigravanja utakmica, trosSkovi najma, troskovi zakupa,

troSkovi amortizacije imovine s pravom koristenja, administrativni i opsti troskovi.

U skladu sa minimalnim zahtjevima za prikazivanje podataka iz Aneksa F.3, te uz izuzetak

naknada za deprecijaciju u pogledu sredstava s pravom koriStenja kod operativnih zakupa

i imovine povezane s vanfudbalskim aktivnostima povezanim s klubom, deprecijacija,

amortizacija i umanjenje vrijednosti materijalne i nematerijalne imovine nisu uklju€eni u

ostale operativne troSkove i treba ih prikazati zasebno u bilansu uspjeha.

e. Amortizacija/umanjenje vrijednosti registracije igraca i/ili troSkovi registracije igraca.

Da li ¢e klub ukljuciti (i) amortizaciju/umanjenje vrijednosti registracija igraca ili (ii)

troSkove registracije igraca u izracun relevantnih troSkova zavisit ¢e od nacina na koji klub

vrSi obracun registracija igra¢a u svojim finansijskim izvjestajima i minimalnih

racunovodstvenih zahtjeva utvrdenih u Aneksu G.3.

Za obracun fudbalske zarade:

= Klub koji koristi racunovodstvenu metodu kapitalizacije i amortizacije za registracije

igraca u svojim godisnjim finansijskim izvjestajima mora primjenjivati isti nacin na

relevantne prihode i relevantne rashode;

= Klub koji koristi racunovodstvenu metodu prihoda i rashoda za registracije igraca u

svojim godisnjim finansijskim izvjestajima moze izabrati da primjenjuje bilo metod prihoda i

rashoda ili metod kapitalizacije i amortizacije (treba odrediti u prepravljenim finansijskim

izvjestajima u skladu sa Aneksom G). Odabrana metoda mora se primjenjivati dosljedno

od jednog izvjestajnog perioda do sljedeceg.

f. Gubitak od prodaje registracije igraca

Za obracun relevantnih troSkova, gubitak od prodaje registracije igraca ¢e zavisiti od

nacina na koji svakih klub vrsi obracun registracije igraca u svojim finansijskim izvjestajima
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i od primjene zahtjeva definisanih u nastavku:

i. Za izvjeStajni subjekt koji koristi racunovodstveni metod kapitalizacije i amortizacije za
registracije igraca u svojim godis$njim finansijskim izvjestajima:

= gubitak od prodaje registracije igraca izraunava se oduzimanjem neto knjigovodstvene
vrijednosti registracije igraca u trenutku transfera, od primljenog i potraZivanog neto
sredstva od prodaje;

= gubitak od prodaje registracije igraca Ce se prikazati ako je neto iznos prihoda od
prodaje maniji od neto knjigovodstvene vrijednosti registracije igraca u trenutku transfera.
= svaki takav gubitak mora biti ukljuc¢en u relevantne rashode za obracun fudbalske
zarade.

ii. Za izvjeStajni subjekt koji koristi racunovodstvenu metodu prihoda i rashoda za
registracije igraca, troSkovi nabavke registracije igraca se evidentiraju u izvjeStajnom
periodu.

iii. Za obracun fudbalske zarade:

= Klub koiji koristi raCunovodstvenu metodu kapitalizacije i amortizacije za registracije
igraCa u svom godisSnjem finansijskom izvjestaju mora primjenjivati isti metod na relevantni
prihod i relevantni rashod;

= Klub koiji koristi ratunovodstvenu metodu prihoda i rashoda za registracije igra¢a u
svojim godisnjim finansijskim izvjestajima moze izabrati da primjenjuje bilo metodu prihoda
i rashoda ili metodu kapitalizacije i amortizacije (treba odrediti u prepravljenim finansijskim
izvjestajima u skladu sa Aneksom G). Odabrana metoda mora se primjenjivati dosljedno
od jednog izvjestajnog perioda do sljedeceg.

g. Amortizacija/umanjenje vrijednosti troSkova oslobadanja za ostalo osoblje i troskovi
oslobadanja za ostalo osoblje

U pogledu oslobodenih troSkova drugoj strani da bi klub stekao usluge glavnog trenera i/ili
drugog osoblja osim igraca:

= Klub koji koristi racunovodstvenu metodu kapitalizacije i amortizacije mora priznati
amortizaciju/umanjenje vrijednosti pla¢ene i/ili plative naknade za osoblje osim igraa u
izvjestajnom periodu;

= Klub koji koristi raCunovodstvenu metodu prihoda i rashoda mora priznati troSkove
naknade placene i/ili plative za drugo osoblje osim igraca u izvjeStajnom periodu.

h. Ostali neoperativni rashodi

Svi ostali neoperativni rashodi koji inace nisu uklju¢eni u neku drugu neoperativnu stavku
u bilans uspjeha.

i. Finansijski troSkovi
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U finansijske troSkove spadaju troskovi koje klub ima u vezi sa svojim aktivnostima
finansiranja i finansijskim obavezama. Oni ukljucuju:
i. Kamate i druge troSkove nastale u subjektu u pogledu pozajmljivanja sredstava,
ukljuCujuci kamate na dozvoljena bankovna prekoracenja i na bankovne i druge zajmove,
te finansijske naknade vezano za lizing.
ii. Bankovne naknade i naknade za finansiranje;
iii. Rashode koji proizlaze iz efekata vremenske vrijednosti novca;
iv. Dividende priznate u finansijskim izvjestajima koje, neovisno od toga jesu li dividende
prikazane u bilansu uspjeha ili u nekom alternativnom izvjestaju, iznos dividendi mora biti
ukljucen u relevantne rashode.
j. Rashodovne transakcije s povezanim stranama ispod fer vrijednosti
Za potrebe izracuna fudbalskih naknada, nosilac licence je duzan odrediti postenu
vrijednost transakcije kako je definisano u Aneksu J.7. Ukoliko se procijenjena fer
vrijednost razlikuje od evidentirane vrijednosti onda relevantne rashode treba adekvatno
uskladiti, s tim da se ne mogu praviti nikakva prilagodavanja relevantnog rashoda nanize.
Primjeri rashodovnih transakcija koje mogu zahtijevati da nosilac licence pokaze
procijenjenu fer vrijednost transakcije ukljucuju:
= Bilo koju rashodovnu transakciju na osnovu koje su nekom subjektu
obezbijedene robe i/ili usluge besplatno;
= TroSkove beneficija za uposlenike u pogledu uposlenika subjekata izvan
izvjestajnog perimetra ukoliko ti uposlenici doprinose fudbalskim aktivnostima
subjekata iz izvjeStajnog perimetra;
= Beskamatne zajmove koje prima nosilac licence.
Za potrebe izracuna fudbalske zarade, ako se rezultat transakcije igraca razlikuje od
zahtjeva navedenih u Aneksu J, tada nosilac licence mora primijeniti prilagodavanja kako
je navedeno u Aneksu J.
k. Nemonetarna zaduZenja/davanja
Moguce je izvrsiti odgovaraju¢a uskladenja tako da se nemonetarna zaduzenja/davanja
iskljuCe iz relevantnih rashoda za potrebe izraCuna fudbalske zarade. Nemonetarne stavke
(npr. materijalna stalna sredstva i nematerijalna sredstva kao $to su goodwill i zalihe) su
stavke koje ne zadovoljavaju definiciju monetarnih stavki. Monetarne stavke se definiSu
kao jedinice valute koje se drze i aktiva i pasiva koja treba biti naplacena ili isplaéena u
fiksnom ili odredivom broju jedinica valute. Osnovno svojstvo monetarne stavke je pravo
na naplatu (ili obaveza isplate) fiksnog ili odredivog broja jedinica valute.

U primjere nemonetarnih stavki zaduzenja/davanja spadaju:
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= Revalorizacije zaliha nanize;

= Gubitci na kursnim razlikama za nemonetarne stavke.

J.4 Stavke koje nisu ukljuéene u obracun fudbalske zarade

J.4.1 Sljedece stavke nisu ukljucene u obracun fudbalske zarade:

a. Dobit/qubitak od otudenja i amortizacije/umanjenja vrijednosti materijalne imovine i
investicionih nekretnina

Dobit (ili gubitak) od prodaje materijalne imovine obraCunava se kao sredstva od prodaje
(umanjeno za troSkove nastale zbog prodaje) umanjeno za neto knjigovodstvenu
vrijednost imovine (prema bilansu stanja) na dan prodaje.

Dobit/gubitak od prodaje i deprecijacije/umanjenja vrijednosti materijalne imovine tokom
izvjeStajnog perioda je isklju€en iz obraCuna fudbalske zarade jer je cilj podsticanje
ulaganja i izdvajanja za objekte i aktivnosti za dugoro¢nu dobrobit kluba.

Radi izbjegavanja svake nedoumice, svi troSkovi amortizacije koji se odnose na imovinu s
pravom koristenja (kod operativnih zakupa), kao i imovinu povezanu s nefudbalskim
aktivnostima kluba, moraju biti uklju¢eni u obra¢un fudbalske zarade.

b. Dobit/gubitak od prodaje i amortizacije/umanjenja vrijednosti nematerijalne imovine osim
registracije igraCa i troSkova oslobadanja drugog osoblja

Nematerijalna imovina je nemonetarna imovina bez fizicke sustine koja se moze
identifikovati (npr. goodwill nastao poslovnom kombinacijom). Imovina je resurs koji
subjekt kontrolise kao rezultat proslih dogadaja (na primjer, kupovina ili samostalno
formiranje) i od kojeg se oCekuju buduée ekonomske Koristi (prilivi gotovine ili druge
imovine ili smanjeni buduci troSkovi).

Dobit (ili gubitak) od prodaje nematerijalne imovine obraCunava se kao sredstva od
prodaje (umanjeno za troSkove nastali zbog prodaje) umanjen za neto knjigovodstvenu
vrijednost imovine (prema bilansu stanja) na dan prodaje.

Amortizacija je sistematska alokacija deprecijiranog iznosa imovine tokom njegovog
korisnog vijeka trajanja, odnosno perioda tokom kojeg se oCekuje da ¢e sredstvo biti
dostupno za koristenje od strane subjekta. Gubitak od umanjenja vrijednosti je iznos za
koji knjigovodstveni iznos imovine premasuje njegovu fer vrijednost umanjenu za troSkove
prodaje.

Dobit/gubitak od prodaje i amortizacije/ umanjenja vrijednosti nematerijalne imovine osim u
vezi s registracijom igraCa i za oslobadanje drugog osoblja isklju€en je iz obracuna
fudbalske zarade za izvjeStajni period. Medutim, ako nematerijalna imovina generiSe ili je

generisala relevantan prihod, tada se amortizacija/umanjenje vrijednosti takoder mora
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priznati kao relevantni troSak.

Radi izbjegavanja nejasnocCe, gubitak od prodaje i amortizacije/umanjenja vrijednosti
registracije igraca i zbog oslobadanja drugog osoblja mora biti ukljuceni u obracun
fudbalske zarade za izvjeStajni period.

c. Dobit/gubitak od prodaje ulaganja ili druStava kcerki

Dobit (ili gubitak) od prodaje ulaganja ili drustava kcerki mora se iskljuciti iz obraCuna
fudbalske zarade. Isto vrijedi i za prodaju finansijskih instrumenata koji predstavljaju
posrednu prodaju imovine, prava ili aktivnosti kluba.

d. Porezni prihod/rashod

Porezni rashodi po osnovu poreza na dobit obuhvataju sve domace i strane poreze koji se
zasnivaju na oporezivoj dobiti. Oporeziva dobit (poreski gubitak) je dobit (gubitak) za
izvjestajni period nakon kojeg su porezi na dobit plativi (nadoknadivi). Porezni rashod je
iznos priznat za izvjestajni period u odnosu na tekuce i buduce poreske posljedice
transakcija i drugih dogadaja.

Porezni rashod ne uklju€uju poreze na dodatnu vrijednost ili porez i uloge za socijalno
osiguranje u odnosu na zaposlene.

Iznos poreza — bilo da se radi o kreditnom ili debitnom u bilansu uspjeha — je iskljuCen iz
obracuna fudbalske zarade.

e. Prihodi i rashodi koji se mogu direktno pripisati vanfudbalskim aktivnostima
nepovezanim s klubom

Prihodi i rashodi od vanfudbalskih aktivnosti nepovezanih s klubom moraju se iskljuciti iz
obracuna fudbalske zarade.

f. Sredstva od smanjenja obaveza po osnovu procedura koje pruZaju zastitu od povjerilaca
Sva sredstva od smanjenja obaveza koja proizlaze iz procedura koje pruzaju zastitu od
povjerilaca moraju se iskljuciti iz obracuna fudbalske zarade.

g. Finansijska disciplinska mjera koju izrice CFCB ili domaca fudbalska asocijacija/liga
Za obracun fudbalske zarade moze se izvrsiti odgovarajuce uskladivanje nanize u odnosu
na svaku finansijsku disciplinsku mjeru utvrdenu sporazumom o poravnaniju ili odlukom
CFCB-a. Isti tretman primjenjuje se i na svaku finansijsku kaznu koju izrekne domaca
fudbalska asocijacija/liga u vezi sa domacéim propisima o finansijskom monitoringu.

J.5 Relevantni odbici za dugoro¢nu dobrobit fudbala

J.5.1 Nosilac licence moze korigovati agregiranu fudbalsku zaradu za period monitoringa
ako relevantni rashodi uklju€uju bilo koji od dole navedenih odbitaka za dugoro¢nu korist
fudbala kako je definisano u ¢lanu 90:

a. Rashodi koji se mogu direktno pripisati aktivnostima razvoja omladinskog fudbala
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Vlasnik licence moze prilagoditi troSkove koji se mogu direktno pripisati aktivnostima na
razvoju omladinskog fudbala.
|zdaci koji se mogu direktno pripisati aktivnostima razvoja omladinskog fudbala znaci
troSak nosioca licence koiji bi bio izbjegnut da nosilac licence nije poduzimao aktivnosti
razvoja omladinskog fudbala ukljuCujuci aktivnosti za obuku, edukaciju i razvoj igraca
uklju€enih u program razvoja omladinskog fudbala na teritoriji asocijacije ¢lanice UEFA.
Primjeri aktivnosti na razvoju omladinskog fudbala:
= Organizacija omladinskog sektora;
= Omladinske ekipe koje u€estvuju na zvani¢nim drzavnim, regionalnim ili lokalnim
takmiCenjima ili u programima koje priznaje asocijacija ¢lanica UEFA-e ;
= Programi fudbalske edukacije za razliCite starosne grupe (igracke vjestine, tehnicke,
taktiCke i fiziCke);
= Ostali obrazovni programi (Pravila igre, antidoping, integritet, antirasizam);
» Medicinska podrSka mladim igracima; i
* Programi za vanfudbalsko obrazovanje.
Primjeri troSkova koji se mogu direktno pripisati aktivhostima na razvoju omladinskog
fudbala:
= TroSkovi materijala i usluga koji se koriste za aktivnosti razvoja omladinskog fudbala,
uklju€ujuci troSkove smjestaja, medicinske naknade, naknade za obrazovanje,
putovanja i izdrzavanje, opreme i odjecCe iznajmljivanje prostorija;
= TroSkovi naknada za zaposlene koji nisu igraci a koji su u potpunosti ukljueni u
aktivnosti razvoja omladinskog fudbala kao $to je Sef programa za razvoj omladinskog
fudbala i treneri mladih timova, kako je definisano u ¢lanu 50. do ¢lana 52, ako je
njihovo zapos$ljavanje u klubu radi aktivnosti razvoja omladinskog fudbala;
= TroSkovi naknada za zaposlene koji su mladi igrac¢i mladi od 18 godina na referentni
datum godiSnjeg obracuna nosioca licence. TroSkovi beneficija za zaposlene koji su
mladi igraci od 18 ili viSe godina na dan referentnog datuma godi$njeg obracuna
nosioca licence ne mogu se iskljuciti iz relevantnih troskova.
Ako korisnik licence ne moze identificirati izdatke za aktivnosti razvoja omladinskog
fudbala kao razli¢ite od ostalih rashoda, onda se takvi rashodi nece tretirati kao rashodi
koji se mogu direktno pripisati aktivnhostima razvoja omladinskog fudbala. Sljedecée se ne
smatra izdacima koji se mogu direktno pripisati aktivnostima razvoja omladinskog fudbala
u svrhu ovog zahtjeva:
i. TroSkovi scoutinga igraca;
ii. TroSkovi pribavljanja registracije mladog igraCa, kao Sto su sve naknade placene
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agentu/posredniku ili drugom klubu;
iii. Prodajni, administrativni i drugi op¢i rezijski rashodi, osim ako to nisu rashodi koji
se mogu direktno pripisati aktivhostima razvoja omladinskog fudbala;
iv. TroSkovi naknada za zaposlene koji su samo djelimi¢no uklju€eni u aktivnosti
razvoja omladinskog fudbala (na primjer, trener koji honorarno radi na aktivnostima
razvoja omladinskog fudbala).
b. Rashodi koji se mogu direktno pripisati aktivnostima razvoja zajednice
Nosilac licence moZze izvrsiti korekciju troskova koji se direktno pripisuju aktivnostima na
razvoju zajednice.
Izdaci koji se mogu direktno pripisati aktivhostima razvoja zajednice podrazumijevaju
izdatke koiji bi bili izbjegnuti da korisnik licence nije poduzeo aktivnosti razvoja zajednice.
Primjeri aktivnosti razvoja zajednice:
= Aktivnosti u javnom interesu za promociju bavljenja sportom i unapredenje
drustvenog razvoja;
= Unapredenje obrazovanja;
= Unapredenje zdravlja;
= Unapredenje socijalne inkluzije i jednakosti;
= Spre€avanije ili ublazavanje siromastva;
= Unapredenje ljudskih prava, rie$avanje sukoba ili promocija vjerske ili rasne
harmonije ili jednakosti i razliCitosti;
» Unapredenje amaterskog sporta;
= Unapredenje ekoloske odrzivosti, zastita i poboljSanje zivotne sredine;
= Pomo¢ onima kojima je potrebna zbog mladosti, starosti, loSeg zdravlja, invaliditeta,
finansijskih poteskoca ili nekog drugog nedostatka.
Primjeri troSkova koji se mogu direktno pripisati aktivhostima razvoja zajednice:
= TroSkovi materijala i usluga koji se koriste za poduzimanje aktivnosti na razvoju
zajednice;
= TroSkovi naknada za zaposlene koji su u potpunosti ukljuceni u aktivnosti na razvoju
zajednice;
= Donacije drugim subjektima €ija je svrha promoviranje u¢esc¢a u sportu i/ili
unapredenje drustvenog razvoja.
Ako korisnik licence ne moze identificirati troSkove za aktivnosti na razvoju zajednice
koji se razlikuju od ostalih rashoda, onda takvi rashodi nece biti tretirani kao rashodi
koji se mogu direktno pripisati aktivnostima na razvoju zajednice. Sljedece se ne

smatra rashodima koji se mogu direktno pripisati na aktivnostima na razvoju zajednice
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u svrhu ovog zahtjeva:

i. Prodajni, administrativni i drugi opci rezijski rashodi osim ako nisu rashodi koji se
mogu direktno pripisati aktivnostima na razvoju zajednice;

ii. TroSkovi naknada za zaposlene samo djelimi¢no uklju€ene u aktivnosti na razvoju
zajednice (na primjer, igra¢ na neki nacin uklju€en u aktivnosti razvoja zajednice).

c. Rashodi koji se mogu direktno pripisati aktivnostima Zenskog fudbala

Nosilac licence moZze izvrsiti korekciju troSkova koji se direktno pripisuju aktivhostima
Zenskog fudbala.

|zdaci koji se direktno pripisuju aktivnostima Zenskog fudbala podrazumijevaju izdatke
koji bi bili izbjegnuti da korisnik licence nije poduzeo fudbalske aktivnosti za igraCice
ukljucene u Zenske timove na teritoriji asocijacije Clanice UEFA-e.

Primjeri aktivnosti Zenskog fudbala su:

= Organizacija sektora Zenskog fudbalskog za treniranje, obrazovanje i razvoj igracica;
= Zenske ekipe koje ugestvuju na zvani¢nim drzavnim, regionalnim ili lokalnim
takmicenjima ili programi koje je priznala asocijacija ¢lanica UEFA-e.

Primjeri rashoda koji se mogu direktno pripisati aktivhostima Zzenskog fudbala:

= TroSkovi materijala i usluga za provodenje aktivnosti zenskog fudbala, uklju€ujuci
troSkovi smjestaja, medicinske naknade, naknade za obrazovanje, putovanja i
izdrzavanje, oprema i odjeca, i iznajmljivanje objekata;

= TroSkovi naknada za zaposlene koji su u potpunosti uklju¢eni u aktivnosti Zenskog
fudbala, kao &to su igradi i tehni¢ko osoblje, ako ih nosilac licence zapoS$ljava za

potrebe aktivnosti Zenskog fudbala.

Ako nosilac licence ne moze identificirati rashode za Zenski fudbal odvojeno od drugih

rashoda, onda se takvi rashodi necCe tretirati kao rashodi koji se mogu direktno pripisati

aktivnostima Zenskog fudbala. Sljedece se ne smatra izdacima koji se mogu direktno

pripisati zenskom fudbalu u svrhu ovog zahtjeva:

i. TroSkovi skautinga igracica;

ii. TroSkovi pribavljanja registracije igracCica, kao Sto su sve naknade placene
agentu/posredniku ili drugom klubu;

iii. Prodaja, administrativni i drugi opsti rezijski troSkovi osima ako se takvi troskovi ne
mogu direktno pripisati aktivhostima zenskog fudbala;

iv. TroSkovi naknada zaposlenima samo djelimi¢no uklju¢enim u aktivnosti Zenskog

fudbala (npr. trener koji honorarno radi na aktivnostima zenskog fudbala).

d. Neto troskovi koji se mogu direktno pripisati drugim sportovima

Nosilac licence moze uskladiti neto troSkove koji se mogu direktno pripisati drugim
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sportovima koji koriste isto ime, grb ili boje kao nosilac licence (npr. koSarka, odbojka,
rukomet, esport).

Neto troskovi definisani su kao rashodi koji se mogu direktno pripisati drugim sportovima
umanjeni za odgovarajuce prihode. Rashodi koji se mogu direktno pripisati drugim
sportovima su rashodi koji bi inace bili izbjegnuti da nosilac licence nije poduzimao takve
druge sportove.

Neto prihod koji se moze pripisati drugim sportovima mora se iskljuciti iz relevantnog
prihoda, tj. ako su rashodi koji se mogu direktno pripisati nizi od odgovarajuéih prihoda.

e. Neto troskovi koji se mogu direktno pripisati vanfudbalskim aktivnhostima povezanim s
klubom

Nosilac licence moZe uskladiti neto troSkove koji se mogu direktno pripisati vanfudbalskim
aktivnostima povezanim s klubom, kako je izraCunato u Aneksu J.2.1(g).

f. Finansijski troSkovi koji se mogu direktno pripisati izgradnji i zna¢ajnim modifikacijama
materijalne imovine

Vlasnik licence moze prilagoditi sve finansijske troSkove koji se mogu direktno pripisati
izgradniji i/ili zna¢ajnoj modifikaciji materijalne imovine za upotrebu za fudbalske aktivnosti
kluba, pod uslovom da su finansijski troSkovi iskazani tokom izvjestajnog perioda, a ne
kapitalizirani kao dio troSka imovine, do trenutka kada je predmetna imovina spremna za
upotrebu.

Iznos koji se moze korigovati je stvarni troSak kamata (ne kapitalizirano na drugi nacin)
umanjen za bilo koji prihod od ulaganja na privremeno ulaganje pozajmljenog iznosa na
koji se kamata odnosi. Relevantna kamata se raCuna od datuma kada za subjekt nastanu
rashod za sredstvo, nastanu troskovi pozajmljivanje i/ili preduzme aktivnosti koje su
neophodne za pripremu sredstva za svoju namjeravanu svrhu ili prodaju, sve dok imovina
ne bude spremna za upotrebu.

Nakon zavrSetka izgradnje i/ili znaajne modifikacije imovine, ovi finansijski troSkovi se
viSe ne mogu prebiti.

g. TroSkovi unapredenja imovine koja se izdaje

Vlasnik licence moze korigovati troSkove naknadne izgradnje i/ili znacajne modifikacije
koje je imao na materijalnoj imovini koja je iznajmljena na najmanje deset godina ako se
takvi troskovi (i) mogu pouzdano izmieriti, (ii) ¢e donijeti budu¢u ekonomsku

korist nosiocu korisnika licence, i (iii) nec¢e na drugi nacin kapitalizirati.

Da ne bi bilo nedoumica, svakodnevno servisiranje i redovni troskovi odrZzavanja u vezi sa
konkretnim nekretninama, postrojenjima ili opremom se ne mogu prebijati.

J.6 Uslovi za povec¢anje prihvatljivog odstupanja definisanog u ¢lanu 88.
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J.6.1 Nosilac licence mora zadovoljiti sljedece finansijske uslove da bi stekao pravo na
povecanje nivoa prihvatljivog odstupanja za izvjeStajni period:
a. Uslov 1: Pozitivan kapital
Na kraju izvjestajnog perioda, nosilac licence iskazuje pozitivan kapital.
b. Uslov 2: Koeficijent ubrzane likvidnosti
Na kraju izvjeStajnog perioda, nosilac licence prijavljuje koeficijent ubrzane likvidnosti
jednak iliiznad 1.
Koeficijent ubrzane likvidnosti se izraCunava kao ukupna obrtna sredstva umanjena za
zalihe podijeljena sa ukupnim teku¢im obavezama.
= Ukupna obrtna sredstva = Zbir tekucih stavki (i) do (vii) Aneksa F.2.1
= Zalihe = tacka (vi) Aneksa F.2.1
= Ukupne tekuce obaveze = Zbir tekucih stavki (xii) do (xxii) Aneksa F.2.1
c. Uslov 3: Koeficijent odrzivog duga
Na kraju izvjestajnog perioda, neto dug nosioca licence (umanjen za iznos koji se
direktno odnosi na izgradnju i/ili zna¢ajnu rekonstrukciju stadiona i/ili objekata za
trening) maniji je od trostrukog prosjeka relevantne dobiti (koja mora biti pozitivna) za
predmetni izvjestajni period i neposredno prethodni izvjestajni period.
Za potrebe uslova 3, relevantne zarade se izraCunavaju kao zbir:
= ukupnog prihoda (kako se racuna za fudbalsku zaradu); i
= ukupnog neto rezultata od transfera igraa; umanjeno za
= ukupne operativne troSkove ( kako se ra¢unaju za fudbalsku zaradu).
d. Uslov 4: Trajnost poslovanja
|zvjestaj revizora u vezi sa godisSnjim finansijskim izvjestajima za izvjestajni period ne
sadrzi, u pogledu trajnosti poslovanja, skretanje paznje, klju¢no revizijsko pitanje ili
kvalifikovano misljenje/zakljucak.
J.7 Definicija fer vrijednosti
J.7.1 Fer vrijednost oznaCava cijenu koja bi bila primljena za prodaju sredstva ili bi bila
placena za prenos obaveze u redovnoj transakciji izmedu u€esnika na trzistu ili izmedu
voljnih strana u transakciji po trziSnim uslovima na datum transakcije.
J.7.2 Fer vrijednost je iznos za koji bi se imovina mogla zamijeniti, ili obaveza podmiriti,
izmedu upucenih voljnih strana u transakciji po trziSnim uslovima. AranzZzman ili transakcija
se ne smatra transakcijom po trziSnim uslovima ako je sklopljen pod uslovima koji su
povoljniji za bilo koju stranu u aranzmanu nego $to bi se inaCe dobilo.
J.8 Procjena fer vrijednosti

J.8.1 U situacijama kada deklarisanu fer vrijednost transakcije procjenjuje CFCB,
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nezavisni procjenitelj trece lice Ce izvrsiti procjenu fer vrijednosti u skladu sa standardima
trziSne prakse i dodijeliti fer vrijednost transakciji. Klub moze izabrati nezavisnog
ocjenjivaca trecCu stranu kojeg je odobrila UEFA.

J.8.2 Procjena komercijalnih transakcija mora biti zasnovana na proceduri odobrenoj od
CFCB.

J.8.3 Ako nosilac licence zapoc¢ne procjenu fer vrijednosti ili CFCB pregleda fer vrijednost
deklarisanu od strane nosioca licence u skladu sa ovim propisima, nosilac licence moze
imenovati nezavisnog procjenitelja sa uze liste subjekata kojima je UEFA odobrila da izvrsi
takvu procjenu fer vrijednosti. Procjenitelj tre¢a strana ne smije biti predmet sukoba
interesa sa nosiocem licence ili povezanom stranom nosioca licence (npr. na neki drugi
nacin u ugovoru sa korisnikom licence ili povezanom stranom korisnika licence u bilo
kojem drugom poslovanju tokom relevantnog perioda uklju€ujuéi tekucu licencnu sezonu) i
bi¢e potrebno da potvrdi svoju nezavisnost.

J.8.4 Ako se procjena fer vrijednosti koju je izvrSio procjenitelj treca strana kojeg je
imenovao nosilac licence smatra zadovoljavaju¢om od strane CFCB-a, odgovarajuca
dodijeljena fer vrijednost ¢e se onda koristiti za izracun fudbalske zarade i/ili omjera
troSkova tima.

J.8.5 CFCB zadrzava pravo da nalozi dodatne odobrene procjenitelje treée strane za
izvrSenje dodatne procjene fer vrijednosti iste transakcije pod razmatranjem. U ovoj
situaciji, fer vrijednost koristena za izracun fudbalske zarade i/ili omjera troSkova tima
odgovara prosjeku fer vrijednosti navedenih u dva izvjeStaja o procjeni fer vrijednosti.

J.9 Procjena transakcija razmjene igraca

J.9.1 Ako CFCB sumnja u vrijednost bilo koje transakcije razmjene izmedu nosioca licence
i neke druge strane ili strana, moze zahtijevati:

a. Za prodate igrace — da nosilac licence izvrSi uskladivanje prihoda ostvarenog od
otudenja registracije igraca (za potrebe obracuna dobiti od otudenja registracije igraca kod
klubova koji za raCunovodstveno evidentiranje registracija igraca primjenjuju metod
kapitalizacije i amortizacije), kako je definisano u Aneksu G.3.5(a); i

b. Za kupljene igraCe — da nosilac licence izvrSi uskladivanje troSkova registracije kako je
definisano u Aneksu G.3.5(b).

Aneks K: Elementi koji se odnose na obracun omjera troskova tima
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Obracun pokazatelja troSkova tima utvrden je u Clanu 93.
K.1 Brojilac omjera troskova tima
K.1.1 Definicije za izraCunavanje brojioca omjera troSkova ekipe su sljedece:
K.1.2 TroSkovi primanja zaposlenih relevantnih osoba
a. TroSkovi primanja zaposlenih relevantnih lica su zbir troSkova beneficija zaposlenih
koje snosi nosilac licence ili bilo koji subjekat iz perimetra izvjeStavanja, kako je
definisano u ¢lanu 66, u odnosu na svaku relevantnu osobu.
b. Relevantne osobe ukljucuju:
i. svaki profesionalni muski igra€ registrovan kod nosioca licence u bilo koje vrijeme
tokom relevantnog perioda;
ii. bilo koji drugi profesionalni muski igra€ €iju registraciju je nosilac licence pristao da
privremeno prebaci na drugi fudbalski klub za relevantni period;
iii. bilo koji drugi profesionalni muski igra€ u odnosu na kojeg nosilac licence ima
nastale troSkove primanja zaposlenih u relevantnom periodu;
iv. bilo koje lice koje je vrsilo funkciju glavnog trenera, kako je definisano u ¢lanu 47, u
relevantnom periodu; i
v. bilo koja druga osoba koja je prethodno bila glavni trener i za Cije je obavljanje
duznosti glavnog trenera nosilac licence snosio troskove primanja u relevantnom
periodu.
c. TroSkovi primanja zaposlenih relevantnih osoba ukljucuju:
i. bruto nadnice/plate, tj. bruto iznos sa svim porezima na dohodak i ulozima za
socijalno osiguranje;
ii. nenov€ane naknade za trenutno zaposlenje, npr. naknade u naturi, pristup privatnoj
medicinskoj njezi , stanovanje, automobili i besplatna ili subvencionisana roba i
usluge;
iii. Isplate za potpisivanje za klub i lojalnost;
iv. troskovi bonusa za sportske uspjehe i ostali troSkovi bonusa;
v. beneficije nakon prestanka radnog odnosa, uklju€ujuéi penzijske doprinose i sve
pausalne isplate po odlasku u penziju i sve druge beneficije nakon prestanka radnog
odnosa, npr. zivotno osiguranje i pristup medicinskoj njezi;
vi. druge dugoroCne beneficije zaposlenih, npr. dugotrajna placena odsustva, jubilarne
ili ostale beneficije za dugi radni staz, podjelu dobiti i bonuse i odgodene naknade;
vii. otpremninel/isplate;
viii. naknade, ucinak ili drugi ugovorni bonusi;
ix. pla¢anja prava na sliku koja direktno ili indirektno proizlaze iz ugovora o pravu na
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iskoriStavanje imidza ili ugleda zaposlenih za promotivni, medijski ili propagandni rad u
vezi sa fudbalskim i/ili vanfudbalskim aktivnostima;
X. sve naknade poslodavca za socijalno osiguranje;
xi. ako nije drugacije ukljuCeno u gore navedene stavke, bilo koji drugi oblici naknada
kao Sto su kriptovalute, kripto-imovina, navijacki Zetoni i nezamjenijivi tokeni;
xii. svi troSkovi koje tre¢a strana snosi u odnosu na relevantno lice vezano za
pojavljivanja, sponzorstva, pokroviteljstva ili plasman robe, osim ako nosilac licence
moze dokazati na zadovoljstvo CFCB-a da je aranZman autenti¢an, po fer vrijednosti,
dogovoren i potpisan nezavisno od bilo kakvog odnosa izmedu sponzora/treée strane i
nosioca licence.
xiii. u odnosu na igraca Cija je registracija privremeno ustupljena drugom klubu,
odgovarajuci dio troSkova naknada zaposlenima tog igraca koji ostaje na teret nosioca
licence; i
xiv. ako je primjenjivo, troSkovi naknada zaposlenima za relevantna lica umanjuju se za
sredstva priznata u odnosu na relevantna lica po osnovu programa UEFA-e/FIFA-e za
beneficije klubovima i FIFA programa zastite klubova.
K.1.3 Amortizacije troSkova registracije relevantnih lica izraCunavaju se iz godiSnjih
finansijskih izvjestaja i/ili privremenih finansijskih izvje$taja nosioca licence kako je
definisano u Aneksu G.
K.1.4 Prihodi/rashodi od posudbi igraca obracunavaju se kao:
a. TroSkovi posudbi koji obuhvataju iznose nastale u vezi sa privremenim dolaznim
transferom igraca iz drugog kluba ili odlaznim transferom igraca u drugi klub, uvec¢ane
za sve direktno pripisive iznose placene i/ili plative drugoj strani, kao sto je drugi
fudbalski klub, agent/posrednik ili domaca fudbalska asocijacija/liga;
b. Prihodi od posudbi koji obuhvataju iznose priznate u vezi sa privremenim odlaznim
transferom igrac¢a u drugi klub ili dolaznim transferom igraca, umanjene za sve
direktno pripisive iznose placene i/ili plative drugoj strani, kao Sto je drugi fudbalski
klub, agent/posrednik ili domaca fudbalska asocijacija/liga.
K.1.5 TroSkovi agenata/posrednika/povezanih strana
a. TroSkovi agenata/posrednika su troSkovi agenata/posrednika koji nisu uklju¢eni u
troSkove primanja zaposlenih relevantnih osoba i amortizacije/umanjenje troSkova
relevantnih lica.
b. TroSkovi povezanih strana su svi troSkovi plaéeni povezanoj strani i koje snosi
nosilac licence, bilo koji subjekt iz izvjestajnog perimetra ili tre¢a strana u pogledu

relevantne osobe.
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c. Povezana strana znaci, u odnosu na relevantno lice:
i. bilo koji ¢lan uze porodice relevantne osobe, gdje ¢lan uze porodice znaci:
= supruznik, osoba sa kojom je u bracnoj ili registrovanoj zajednici
= svako drugo lice sa kojim relevantno lice zivi kao partner u trajnom porodi¢énom
odnosu;
= djeca ili pastorad relevantne osobe ili bilo koje osobe koja pada u okviru stava (i)
ove definicije;
= bilo koja djeca ili pastor€ad osobe koja spada u stav (i) ove definicije koji Zive sa
relevantnom osobom i nisu navrsili 18 godina Zivota ;
= braca i sestre;
= roditelji; i
= izdrzavana lica relevantne osobe ili bilo koje osobe koja potpada pod stav (i) ove
definicije.
ii. bilo koji agent/posrednik ili zastupnik koji djeluje u ime relevantne osobe;
iii. bilo koje pravno lice u odnosu na koje relevantno lice ili bilo koja od kategorija
osoba navedenih u stavovima (i) i (ii) ove definicije:
= ima pravo na 20% ili viSe od ukupnog izdatog osnovnog kapitala tog korporativnog
tijela; ili
= ima pravo da ostvaruje ili kontroliSe ostvarenje vise od 20% glasackog prava na
bilo kojoj generalnoj skupstini tog korporativnog tijela; i
iv. bilo koja kompanija, trust, partnerstvo ili drugo tijelo, organizacija ili mehanizam
osnovan ili koja djeluje direktno ili indirektno u cijelosti ili djelimi¢no za korist ili u
odnosu na relevantnu osobu ili bilo koje ili sve druge kategorije osoba na koje se
odnosi ova definicija.
K.1.6 Uskladivanje troSkova primanja zaposlenih za relevantna lica
K.1.6.1 Vlasnik licence moze, u specificnim okolnostima kao $to je opisano u nastavku,
prilagoditi brojnik omjera troSkova tima nanize. Takvo prilagodavanje je moguce ako
multiplikator poreza i socijalnog osiguranja nosioca licence premas$uje referentni
multiplikator poreza i socijalnog osiguranja.
K.1.6.2 Multiplikator poreza i socijalnog osiguranja imaoca licence je iznos kojim se mnoze
neto troskovi primanja zaposlenih relevantnih osoba da bi se odredili ukupni troskovi
naknada zaposlenima.
K.1.6.3 Referentni multiplikator poreza i socijalnog osiguranja izraGunava UEFA. On
predstavlja prosjek multiplikatora poreza i socijalnog osiguranja pet najboljih nacionalnih

fudbalskih asocijacija na UEFA listi pristupa klupskim takmi¢enjima za muskarce, koja je
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vazeca u trenutku obracuna. Referentni multiplikator poreza i socijalnog osiguranja koji se

primjenjuje do trenutka kada UEFA saopsti novi koeficijent iznosi 2,16.

K.1.6.4 Iznos uskladivanja jednak je razlici izmedu:
a. troSkova primanja zaposlenih nosioca licence za sva relevantna lica; i
b. neto troskova primanja zaposlenih koje snosi ili ¢e snositi nosilac licence za sva
relevantna lica pomnoZenih sa multiplikatorom referentnog poreza i socijalnog
osiguranja koji je izraCunala UEFA.
K.1.6.5 Ako nosilac licence Zeli prilagoditi svoj brojnik omjera troSkova tima u segmentu
poreza i naknada za socijalno osiguranje, nosilac licence mora pripremiti i dostaviti tabelu
poreza i socijalnog osiguranja do roka i u obliku koji je odredila UEFA. Kao minimum, za
svako relevantno lice mora dostaviti sliedece informacije:
a. neto troskovi primanja zaposlenih, tj. neto nakon bilo kojeg poreza na dohodak,
naknade za socijalno osiguranje zaposlenih i poslodavca;
b. bilo koji porez na dohodak;
c. sve naknade za socijalno osiguranje zaposlenih;
d. sve naknade poslodavca za socijalno osiguranje.
K.1.6.6 Tabela poreza i socijalnog osiguranja mora biti usaglasena sa godi$njim i

privremenim finansijskim izvjestajima i procijenjena od strane revizora.

K.2 Nazivnik omjera troSkova tima
K.2.1 Definicije za izraunavanje nazivnika omjera troSkova tima su sljedece:
K.2.2 Prilagodeni prihod od poslovanja izraCunava se kao zbir sljedecih stavki opisano, na
nacin opisan u Aneksu J:
a. Prihod — prodaja ulaznica
b. Prihod — Sponzorstvo i oglaSavanije
c. Prihod — prava na emitovanje
d. Prihod — Komercijalne aktivnosti
e. Prihod — UEFA solidarnost i nov€ane nagrade
f. Prihod — Ostali operativni prihodi; i
g. Prihod — Vanfudbalske aktivnosti povezane s klubom.
Gore navedeni prihodi moraju biti umanjeni ako bilo koji od elemenata navedenih u a)
do g) gore uklju€uju bilo koju od stavki navedenih u h) do |) ispod:
h. Prihodovne transakcije iznad fer vrijednosti kako je opisano u Aneksu J;

i. Prihodi od vanfudbalskih aktivnosti koje nisu vezane za klub;
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j- Vanredni prihodi.
k. TroSkovi koji se mogu direktno pripisati prodaji robe, uklju€ujuci troSkove prodaje i
troSkove zakupa; i
|. TroSkovi koji se mogu direktno pripisati vanfudbalskim aktivnostima povezanim s
klubom, uklju€ujuci troSkove naknada zaposlenima i troSkove amortizacije.
K.2.3 Neto dobit ili gubitak od prodaje registracije relevantnih lica mora se priznati kako je
opisano u Aneksu G.
K.2.4 Umanjenje vrijednosti troSkova registracije relevantnih lica izraCunava se iz godisnjih
finansijskih izvjeStaja i/ili privremenih finansijskih izvjeStaja nosioca licence kako je
definisano u Aneksu G.
K.2.5 Ostali prihodi/rashodi od transfera obracunavaju se kao zbir sljedecih stavki:
a. Troskovi relevantnih lica u relevantnom periodu koji se na drugi nacin ne evidentiraju
primjenom metode kapitalizacije i amortizacije za raCunovodstveno evidentiranje
registracija igrac€a, u troSkovima naknada zaposlenima ili u drugim troSkovima
agenata/posrednika; i
b. Prihodi evidentirani u relevantnom periodu od otudenja registracija relevantnih lica
koji se na drugi nacin ne evidentiraju primjenom metode kapitalizacije i amortizacije za
racunovodstveno evidentiranje registracija igraca.
K.2.6 Vanredni prihod je stavka prihoda/potrazivanja koja proizlazi iz neuobiCajenog i
nepredvidivog dogadaja, odnosno dogadaja ili transakcije koji se ne javljaju Cesto ili

redovno.

Aneks L: Posljedice krSenja pravila o troSkovima tima
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L.1 Nacela
a. Nosilac licence sa omjerom troSkova tima iznad granice definisane u ¢lanu 94, tj. koji
kr8i pravila o troSkovima ekipe, bit ¢e predmet finansijske disciplinske mjere o kojoj
odlucuje CFCB na osnovu stepena do kojeg je omjer troSkova tima nosioca licence
iznad definisanog ograniCenja i broja krSenja od strane nosioca licence tokom tekuce i
prethodne tri licencne sezone.
b. UEFA ce kroz finansijsku disciplinsku mjeru trajno uskratiti UEFA iznos za
solidarnost i nov€anu nagradu koji nosilac licence ostvaruje svojim u¢eSéem u UEFA
klupskim takmi€enjima u licencnoj sezoni. Ako je iznos solidarnosti i nov€ane nagrade
od UEFA klupskih takmi¢enja manji od finansijske disciplinske mjere, UEFA ¢Ce uskratiti
cjelokupan iznos za solidarnost i nov€ane nagrade, a klub ¢e platiti ostatak u roku koji
odredi CFCB.
c. Ako se smatra da je nosilac licence pocinio zna¢ajnu povredu pravila troSkova tima,
CFCB ¢e primijeniti dodatne disciplinske mjere pored nov€ane disciplinske mjere u
skladu sa spiskom iz Poslovnika UEFA-inog Tijela za finansijsku kontrolu klubova.
L.2 Definicija zna€ajnog krsenja pravila
Smatra se da je nosilac licence pocinio znacajnu povredu pravila troSkova tima ako je:
a. njegov omjer troSkova tima za licencnu sezonu viSe od 20% poena iznad granice
definisane u ¢lanu 94; ili
b. njegov omijer troSkova tima za licencnu sezonu viSe od 10% bodova iznad granice
definisane u ¢lanu 94. i da je jednomiili viSe puta u prethodne tri licencne sezone
prekoracio granicu definisanu ¢lanom 94; ili
c. njegov omjer troSkova ekipe za licencnu sezonu iznad granice definisane u ¢lanu 94.
i njegov omjer troSkova tima je premasio granicu definisanu u ¢lanu 94. dva ili viSe puta
u prethodne tri licencne sezone.
L.3 Obracun finansijske disciplinske mjere
L.3.1 Ako je omjer troSkova tima nosioca licence veci od definiranog praga, korisnik
licence Ce tada biti predmet finansijske disciplinske mjere, koja se obracunava kao
proporcija viska omjera troskova tima.
L.3.2 ViSak omjera troSkova tima nosioca licence je iznos za koji brojilac omjera troSkova
tima nosioca kako je definisan u ¢lanu 93. premasuje troSkove tima koji bi u suprotnom bili
potrebni da bi omjer troSkova tima nosioca licence bio jednak limitu definisanom u ¢lanu
94.

L.3.3 Finansijska disciplinska mjera koju ¢e izre¢i CFCB bit ¢e postotak od prekoracenja
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omjera troSkova tima nosioca licence, na osnovu ozbiljnosti krSenja i broja krSenja pravila
o troSkovima tima koja je nosilac licence pocinio u posljednje Cetiri licencne sezone
(uklju€ujuci licencnu sezonu). Prilikom izricanja finansijske disciplinske mjere, CFCB ce
uzeti u obzir tabelu ispod u skladu sa Aneksom L .4.

L.4 Tabela finansijskih disciplinskih mjera

Nivo finansijske disciplinske mjere kao postotak viSska omjera troSkova tima nosioca

licence

10%-25%

>10 - <20 25%-50%
>20- <30
>30
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Aneks M: Ostali faktori koje treba uzeti u obzir u pogledu zahtjeva koji se ti¢u
monitoringa klubova

U nastavku navedeni faktori, u smislu ¢lana 97. koje CFCB treba uzeti u obazir,
predstavljaju neiscrpan spisak.
M.1 Ostali faktori koje treba uzeti u obzir u pogledu zahtjeva koji se ticu monitoringa
klubova
a. Obim i trend neuskladenosti
Sto je veéi obim neuskladenosti sa zahtievom monitoringa, to ¢e percepcija biti
nepovoljnija. Trend poboljSanja u odnosu na odredeni zahtjev monitoringa posmatrat ce se
povoljnije od trenda pogorSanja.
b. Visa sila
CFCB moze uzeti u obzir vanredne dogadaje ili okolnosti izvan kontrole kluba koji se
smatraju slu¢ajem vise sile.
c. Velike i nepredvidene promjene u ekonomskom okruzenju
CFCB moze uzeti u obzir mjerljiv finansijski uticaj vanrednih ekonomskih dogadaja na
nivou drzave na klub, koji su privremenog karaktera i smatraju se dogadajima koiji
prevazilaze uobi¢ajena kolebanja u ekonomskom okruzenju. Takvi dogadaiji bili su izvan
kontrole kluba, a klub nije imao razumnu mogucnost da ublaZi njihov zna€ajan negativan
finansijski uticaj. Takav mjerljiv finansijski uticaj na klub mora biti pokriven relevantnim
doprinosima ili relevantnim kapitalom koji ve¢ nisu uzeti u obzir u okviru zahtjeva koji se
tiCu monitoringa kluba.
d. Poslovanje na strukturno neefikasnom trzistu
CFCB moze razmotriti da li nosilac licence posluje na strukturno neefikasnom fudbalskom
trzistu. Neefikasnost fudbalskog trzista (definisanog kao teritorija asocijacije ¢lanice UEFA-
e) utvrduje UEFA na godisnjoj osnovi putem uporedne analize ukupnih prihoda od prodaje
ulaznica i prava na emitovanje klubova najviSeg ranga u odnosu na broj stanovnika
teritorije predmetne asocijacije ¢lanice UEFA-e. Takav faktor strukturno neefikasnog trzista
mora biti pokriven relevantnim ulozima ili relevantnim kapitalom koji ve¢ nisu uzeti u obzir

u zahtjevima koji se ti€u monitoringa kluba.

M.2 Ostali faktori koje treba uzeti u obzir u pogledu zahtjeva stabilnosti

a. Uticaj konverzije raCuna iz lokalne izvjeStajne valute u eure

Ako se devizni kurs promijenio tako da postoji negativan uticaj na ukupnu fudbalsku

zaradu nosioca licence u eurima u poredenju sa valutom koju nosilac licence koristi za

svoje godiSnje finansijske izvjestaje, tada ¢e se uzeti u obzir iznos uticaja promjene
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deviznog kursa.

Ako je ukupna fudbalska zarada u lokalnoj valuti pozitivna, nosilac licence u principu ne bi
trebao biti sankcionisan.

Radi izbjegavanja nejasnoca, ovaj olakSavajuci faktor ne odnosi se na uticaj kursnih
razlika (dobici i/ili gubici od kursnih razlika kako su priznati u godisnjim finansijskim
izvjeStajima) koji su rezultat transakcija denominiranih u stranim valutama, nego iskljucivo
na konverziju fudbalske zarade iz lokalne izvjeStajne valute u eure u CL/FS IT rjeSenju.

b. Kratkoro¢na prognoza i dugorocni poslovni plan

CFCB moze od nosioca licence zatraziti kratkoro€nu prognozu i dugorocni poslovni plan.
Potrebne informacije sastoje se od bilansa stanja, bilansa uspjeha i izvjeStaja o nov€anim
tokovima, koji moraju biti zasnovani na razumnim i opreznim pretpostavkama i dostavljeni
u formi koju odredi UEFA.

CFCB ¢&e povoljno gledati na dugoroCni poslovni plan koji ukazuje na sposobnost nosioca
licence da se pridrzava zahtjeva stabilnosti.

c. Stanje duga

Od nosioca licence mogu se zatraziti i dodatne informacije u vezi sa njegovim stanjem
duga. Ovo moze ukljucivati aspekte kao $to su izvor duga, sposobnost servisiranja kamata
i glavnice, uskladenost sa klauzulama o dugu i profil dospije¢a duga.

U okviru svojih razmatranja, CFCB moze ocijeniti, izmedu ostalog, sljedece omjere duga
kako bi procijenio strukturu kapitala nosioca licence i sposobnost servisiranja duga:

= Stepen zaduZenosti — nivo neto duga u odnosu na prihode i temeljnu imovinu;

= Profitabilnost i pokrivenost — nivo prihoda u odnosu na neto troSkove servisiranja duga;

= Adekvatnost novCanog toka — kapacitet pokrivanja i kamate i glavnice otplate neto duga.

M.3 Ostali faktori koje treba uzeti u obzir u pogledu zahtjeva kontrole troSkova
a. Visak fudbalske zarade
CFCB moze povoljnije gledati na nosioca licence koji dokaze da ima viSak fudbalske
zarade koiji isklju€uje vanredni prihod u izvjeStajnim periodima T i T+1 (na osnovu
revidiranih finansijskih izvjestaja).
b. Klubovi eliminisani u kvalifikacionoj fazi ili doigravanju
Ako je klub eliminisan u kvalifikacionoj fazi ili doigravanju nekog UEFA klupskog
takmicenja i nakon toga ucestvuje u ligaskoj fazi drugog UEFA klupskog takmicenja koje je
u toku, CFCB moze povecati nazivnik omjera troSkova ekipe nosioca licence, pod uslovom
da je nosilac licence, za istu licencnu sezonu, uskladen sa (i) zahtjevima stabilnosti u
periodu monitoringa (izvjeStajni periodi T-2, T-1i T) i (ii) zahtjevima solventnosti.
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Ako su navedeni uslovi ispunjeni, nazivnik omjera troSkova ekipe nosioca licence uvecava
se za najnizi od sljedecih iznosa, a ni u kojem slucaju za viSe od 10 miliona EUR:

= iznos potreban da nosilac licence ispuni utvrdenu granicu od 70%; ili

= razlika izmedu jednakog dijela poCetnog bonusa za ligaske faze UEFA klupskog
takmicenja za koje se nosilac licence prvobitno kvalifikovao i UEFA klupskog takmi¢enja u

kojem je naknadno ucestvovao.
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